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A. VYBopycouujanHa npeay3eha

CouwujanHa npenyseha cy npeayseha Koja MMajy 3a Ln/b Aa Hanpase NO3UTUBAH APYLUTBEHMU
yTuuajy3 cteapatme npuxoaa ' . OHM ce pa3nukyjy oa TpaguunoHanHux npeayseha, Koja aajy
NpUopUTET MakcMMmM3aunju npoduTta 3a BlaCHMUKE U aKLLMOHape.

AedunHunumnja u KapakTepmucTukKe coumnjanHux npegyseha:

CouwujanHa npepny3eha cy pneo couujanHe eKOHOMMje, KOja HarnawlaBa couujanHy
WHKNY3Wjy, coLuuMjanHy 3aLuTUTY U coLMjanHM KanuTasn ca pasBojHOM NepcnekTMBoM 2. To ux
n3nBaja oa TpagmunoHanHux npeayseha pokycmpaHmx Ha NpoduT.

EMEC (EBponcka nctpaxmeauka Mpexxa) geduHulle coumnjanHa npeayseha kao npmeaTtHe,
He3aBMCHE WHCTUTYUMje Koje [OocCnenoHo npyXkajy ycnyre Koje ce daBe couujanHUM
notpedama Unm onwTuM 3 godSpom.

KrbyuHe KapakTepucTtuke coumnjanHux npeayseha cy:

e ** [lNpeKTaH aHra>xMaH y npoussogrwun 1 / nnn npopgajmn pode mn ycnyra ** [4]: OBo je y
CYNPOTHOCTU Cca HenpodUTHMM OpraHm3saumjama Koje cy npBeHCTBeHO ¢oKycupaHe Ha
3aroeapare Uan UMNaeMeHTaumjy rpaHToBa.

* **B)COK cTeneH ayTOHOMMje YNPKOC NpuMamy rpaHToBa Uan goHaumja **: AKunoHapu y
couujanHuM npeaysehrMa Mory yyecTBoBaT y AIOHOLLEY 04/1yKa U HanycTuTu npeaysehe
ako To >ene [5].

e **[peay3eTHMNUKM OyX 1 ydelnhe Ha TPXKULUTY Cy 04, CYLUTUHCKOT 3Havaja **: CoumjanHa
npegyseha ce cyo4vaBajy ca GMHAHCUCKUM puU3MLMMa U 3aBUCE Of Hanopa YnaHoBa Aa
ode3dene pecypce, Harnawasajyhu bUXoOBY Npeny3eTHUUYKY NPUpPoay M aHraxxoBamwe Ha
TpXXKMwTy [5].

e (dokKkycupajre ce Ha APYLUTBEHU YTUL,Aj Y3 EKOHOMCKY OAP>XUBOCT:

MpuMapHKM LKn/b coumnjanHmnx npeay3eha je gareHepuile ApyLITBEHU yTMLAj, a HEe NpoduUT 3a
BNacHuKe nnu akumoHape. OHM TO NOCTMXKY NpPY>XakeM pode 1 ycyra Ha TPXXULWTY, Aajyhum
NPUOPUTET COUMjanHUM LUbEBUMA.

11 EBponcka koMucuja gebuHULMja coumjanHor npeayseha:

CouyujanHo Upegy3sehe je olepaluep y coyujasiHoj EKOHOMUjU Yuju je ilaBHU Yu/b ga uMa gpywiBeHU yiuyayj,
a He ga oclBapyje Upogull 3a cBoje BracHuUKke unu akyuoHape. OHa Uocnyje upyxajyhu pody u ycnyie 3a
wpkuwiie Ha Upegy3eliHUYKU U UHOBaluuBaH Ha4YuH U Kopucluu cBOj Upodulu UpBeHcUWBEHO 3a
Uoctuusare coyujasiHux yu/mesa. Fbume ce ydpas/pa Ha olUBOPEH U 0gioBOpaH Ha4YuUH, a JoceSHO yK/by4yje
3aldocrieHe, dolUipowa4ye U 3auHllepecoBaHe clupaHe Ha Koje yliu4y HeioBe KoMepyujasiHe aktuuBHocWuU.
&qyort;CounjanHo Nnpeny3eTHULLTBO 3a XKEHE Yy pypanHUM nogpy4djumMa&qyorT;

2 CouujanHa ekoHOMMja je Oe0 eKOHOMWje Koja je noBesaHa ca CouujaniHOM WHKNY3MjOM, couujaniHOM
3alTUTOM U couMjanHUM KanuTanoM ca HarnackoM Ha nepcnekTuey passoja (edoypHu, 1999)
8 Cuayguja OELA-/IEEL] Gpoipama Jayawe coyujasiHol dpegyseliHUWBa U clliBaparba coyujasHux
upegyseha
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e LUumamne pambunuBnuX N MaprmHann3doBaHux rpyna:

CouwmjanHa npeayseha yecTo cTBapajy pagHa MecTa, YeCcTo 3a NnojeanHLe 13 YrpoXKeHUX
ApyLwTBeHux rpyna 4 5 . Ha npumep, y Cpdunju, 3akoH o0 npodecroHanHoj pexadunuraumjm
ocoda ca MHBaNMAUTETOM NPOMOBMLLE OCHUMBaHE Npeay3eha Koja 3anow/baBajy ocode ca
MHBaANUAUTETOM 6.

e Pactyhu rnodanHu TpeHp ca cneuudnUYHMM 3HaYajeM y NOCTCOLMjaIMCTUUKNM
KOHTeKCcTUMa:

CouwujanHo npeny3eTHUWITBO je pactyhmn rnodanHm TpeHa, noceSHO peneBaHTaH Yy
NOCTCOLMjaNnNCTUUYKNM KOHTEKCTMMA 7 .

Y Cpdujn, coumnjanHo npeny3eTHULITBO je o4, 2000. roanHe CTeK/10 3HaYajHO NPU3HaHe Kao
Ba>KHO CpeAcTBO 3a pellaBare ApyLUTBEHUX NoTpeda U NpoMoBMCare eKOHOMCKOr pacTa
8. Ynpkoc coumjanucTMukoj NpoLUocTU Koja je 3aMarnumna rpaHuue namehy couujanHux
npeny3eha n gp>xaBHMx nNpepyseha, Cpduja je octBapuia 3Ha4vajaH Hanpenak y pa3Bojy
OBOT ceKTopa.

CnnuHo TOMe, CeBepHa MakegoHuja je y paHuMm ¢dasama pa3Boja CBOI eKocuctema
coumnjanHor npeny3eTHULILITBA. Mlako 3eM/bM HeaocTaje NMpaBHU OKBUP 3a NpuU3HaBakbe U
perynucame oBUx npeayseha, pacte MHTepeCcoBatbe 3a HMXOBO KopuLlihere 3a ApYyLUTBEHO
nodpo. °

4

MHnuuvjatmea 3a couunjanHo nopysehe (bpucen, 25.10.2011, UOM (2011) 682 ¢wuHan) 2
xTTnc://eu.eypona.ey/rpowTx/LOHTEHT/CoLMan-eHTepnpmcec-aHa-counan-eLoHoMy-ronHr-gopwapa-0_eH

5 Penopt Coumnan EuoHoMy Man: Man o¢ EyponeaH aHg HatuoHan Couwnan EuoHoMy WHCTUTYTUOHC aHg
OpraHusatmoH, bpucen: JUECUC, 2008, cTp. 7 - 9, www.ekoHoOMmnacnoneysHa. nn 2 MNMuotp ®pauysak n Jax
Jakyd WyrHaHcku: Txe Monucx Mogen od txe Couyman EuoHomy: PeuommeHpatmoHc ¢pop MpowTtx, Bapluasa:
®doyHpatmoH ¢op Coumnan aHg EuoHomunu MHntmnatmeec, 2008, ctp. 8 3 Penopt Coumnan EuoHomy Man: Man
o¢ EyponeaH aHg Hatnonan Couman EuoHoMy MHCcTUTYyTMOHC aHg Opranmnsatmnonc, bpucen: ANECKUC, 2008,
CcTp. 7, www.eKoHOMMacnoneuysHa.nn 4

XTTN ://Wwww .coumaneyoHoOMycLOoTNaHA .MHPO/CLBO /LUOHTEHT / pedHukK/rnoccapy.acn#2

8 Lisejuh , C. (2018:45), Coyuan eHlieplpucec aHg Wxeup eyocycliemc uH Eypole, LoyHpy duyxe:
Cepébua, EypoueaH YHuoH 12 &qyoui;Cn. inacHuk PC&qyouu;, Ho. 24/2011 13 &qyow;Cn. inacHuk PC&qyolu;,
Ho. 36/2009 u 32/2013

7 BHauyere U 06/1uYU coyujanHol GpegysediHuwdiBa (Pauyesuh, 2012: 13-18)

8 xauiud://www.dapnameHdi.ios. PC /yidnoag /apuxuse /¢punec/yup/dge /ipegnosu _3akoHa /1688 -13.agep 9
xauc://www.MUHp3c.ioB.pc/cp/gokymMeHWu/ocluasio/jaBHa-paclipaBa-o-Haypy-3akoHa-o-coyujasiHoOM-
UpegyselHuUcwBy 10 xwua://ey.eypoua.ey/tupaHclapeHyy/peiexuepu/uHgex.ypm?go =
ipoydldetuaun.ipoydewaun&amuipoyall] = 2753

® HedoypHu , Jauqyec, aHg Maptxe HycceHc. &gyot;CouujanHo npeaysehe y Esponu: Yeog y
axypupame.&qyot; CouujanHa npeayseha y Esponu: HajHoBuju TpeHgoBu u pasBoj, EMEC Eeponcka
MCcTpaXkmBauka Mpexxa
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b. CouwujanHa npeny3ehay Cpduju

Op 2000. roanHe, Cpduja je goxxmeena nopacTt 3Hauvaja coumjanHor npeay3eTHULLTBA 3a
pellaBake couMjanHUX NUTamwa M NoacTuLakbe eKoHoMcke ekcnaHaunje. OBaj ogersak he
NCTPa>xKuTn gonpuHoce, n3aloBe, GnMHaHCMpatrbe, NpaBHU OKBMP M ynory MmehyHapoaHux
opraHusaumjay od61mMKoBamy CEKTOpa couujanHor npeaysetHUwITBa y Cpdujn.

A . [lonpuHoCcKU 1 poKyC

CoumjanHa npenyseha y Cpduju gonpuHoOCce LLUMPOKOM CNeKTpy OPpYLUTBEHUX noTpeda u
NpUCyTHa Cy Yy pasNMunTMM CeKTOpuMMa, LUTO yKadyje Ha HMXOBY NpuMNarog/bmBocT M
OA3VBHOCT Ha pas3nmMunTe ApyLUTBEHE N3a30BeE:

CtBapamwe pagHux MecTa: KibyuyHM gonpuHoc couwmjanHux npegy3eha y Cpduju je
oTBapare pagHux MecTa, NocedHO 3a MNojeAnHLE KOju Ce CcyodaBajy ca npenpekama y
TpaauuMOoHanHOM 3anowsbaBamy. OBa npenyseha Hyae NyT 3a MHTerpaumjy pambuBmux rpyna

y pagHy cHary.

CouujanHa wuHKny3unja: CouwmnjanHa npegyseha akTMBHO MPOMOBULLY COUMjanHy
WHKNY3Wjy 3anoLu/baBakbeM U OCHaXXMBaHeM NnojeanHala Koju cy YeCTo MaprmHann3oBaHu
y apywtey. OHU nipy>kajy MOryhHOCTM 3a NUYHK U npodecuoHanHu pasBoj, noactmuyhu
ocehaj npunagHOCTM U CONCTBEHE BpeaHocTu Mehy patbuBuM rpynama '°,

CyouaBare ca CMPOMALUTBOM Yy pypanHuUM nogpydjuma: [lpenosHajyhn ekoHOMcke
pasnuke naMehy ypdaHux u pypanHux nogpydja, Heka coumjanHa npegyseha y Cpdujn
dokycupajy ce Ha cTBaparbe MOoryhHoOCTU 3anol/baBara 'y pypanHum 3ajegHuuama. OBo je
noceSHO Ba)kHO C 083MPOM Ha TO Aa je 3HaudajaH geo ctaHoBHUWTBa Cpduje nsanoxeH
pU3nKy 04 CMpoMaLLTBa, YK/byuyjyhu v oHe KOju XXMUBe Y pypanHMM nogpydjuma.

% (LUeejuh , 2008: 53, Peny-5nunuku 3aBog, 3a cTaTUcTUKy, 2014: 35)



Pasnuuutn cekrtopu: CouujanHa npegyseha nocnyjy y pasninymMinM cekTtopuma,
ogpaxkaBajyhn LUMPUHY HUXOBOr yTMLLAja U HUXOBY CMNOCOSHOCT Aa 3a40Bo/be HU3
coumjanHux notpeda. O nossonpuepene N NPoOn3BoaHE XpaHe A0 KpeaTUBHUX MHAYCTPU]a,
Manonpogaje M coumujanHux ycnyra, osa npenyseha nokasyjy CBECTPaHOCT Yy pelLuaBamy
ApYyLUTBEHUX n3azosa '

Opp>xmBu pa3Boj: Cee Behu dpoj coumjanHnx npeayseha ykbydyje npuHUmMne ogp>xmBor
pa3Boja y cBoje nocnopame. AHraxoBameM Yy OpraHckoj Npou3Boarun, NPOMOBUCAHEM
€KOJTOLLIKNX MPaKCK U pellaBatbeM eKOOLLKMX NMposdnemMa, OHU AONPUHOCE OAPXKUBUjO]
dyayhHocTw.

b . U3a30Bu 1 orpaHnyera

Ynpkoc NO3MTUBHMM OOMNpUHOCKMA, couumjanHa npepyseha y Cpduju cyouaBajy ce ca
M3a30BMMa KOju OMeTajy hUXOB pacT U O4P>XKUBOCT:

OrpaHunyeHa ¢uHaHCHjcKa cpeacTBa: Mpuctyn ¢uHaHcUparwy OcCTaje 3HadajHa
npenpeka 3a couunjanHa npeayseha y Cpduju. Hepoctatak HaMeHCKUX LWeMa
dunHaHCcMpamwa, 3ajedHO ca OorpaHMYeHuUM MPUCTYNOM TpaauuMOHaNHUM SaHKapCKUM
Kpeautnma, npeacraB/ba CTa/lHW M3a30B 3a HbUXOBO NOC/IOBAHE M NNaHOBE LUMPEHA.

MpaBHM n perynaTtopHu okBup: OpacycTtBo cBeodyxBaTHOI MpPaBHOr OKBMpa NMOCESHO
AV3ajHnpaHor 3a couujanHa npegyseha cTtBapa ABOCMUCNEHOCT W OrpaHn4yaBa HbUXOBY
cnocodHocT ga epumkacHo page. bes jacHor npaBHOr NpuaHara, NpUcTyn cneymduyHmum
deHedmnumjaMa N MexaHM3MKMMa nNoapLuKe An3ajHMpPaHNM 3a coumjanHa npeayseha nocraje
Tewko 2.

OrpaHuuyeHa CBeCT WU pa3yMeBake: HepocTaTak cBecTu W pas3yMeBara Mogena
coumnjanHor npeayseha y LLUMPOj jaBHOCTU, MOTEHUMUjaNHN NHBECTUTOPMU, Na Yak U HEeKU
BNaAVHM 3BaHUYHULUM NpeacTtaB/ba NpPernpeky HUXOBOM LUMPEM Mperno3HaBatby U
noapwum. To ce yecTo nNpeTeapa y nortelwikohe y npuenademwy MHBecTUUKMja, GopMupatby
napTHepcTaBa 1 CTUL Aty NOBepeHa jaBHOCTU '3,

OrpaHuueH npuctyn Tpkmwity: CoumjanHa npenyseha uecto Sope ga ce TakMuue Ha
OTBOPEHOM TPXMULUTY 360r ¢akTopa Kao LITO Cy OrpaHMYeHU MapKETUHLUKU SYLIETH,
HegocTatak NpPUCTyna AUCTPUSYTUBHUM MpeXkaMa, U KOHKYpeHUWja of YCnoCTaB/beHWUX
npeanyseha. OBo Harnawaea NoTpedy 3a MexaHM3MKMMa NoApLUKE KOju MOry majegHavyunTiu
ycnose.

" &gyoT;CoumjanHo Npeay3eTHULLTBO 3a XXEHe U3 pypanHux noapyyja&aqyor;

3 (Bapra ), 2017, Liejuh, 2018



MoTpede 3a narpagkoM Kanaunteta: MHora counjanHa npeayseha 3axrtesajy nsrpagry
KanauuTeta y odnactmMa Kao LTO cy GUHAHCUJCKO ynpaB/bake, MapKeTUHr, CTpaTeLlko
nnaHnparwe M pasBoj nocnoeama. lpyxarwe MoryhHocTu odyke M MeHTOpCTBa je of
K/bYUYHOT 3Ha4aja 3a jadarbe hUXOBUX YHYTPaLLUHbUX CTPYKTYpa 1 06e3dehmnBame oyropoyHe
OAP>XXMBOCTH.

LL . PnuHaHcupame nej3axka

duHaHcupare counjanHmux npeayseha y Cpéuju ce pasBuja, ca KOMSUHALIMjOM HOBUX U
YyCMNOCTaB/bEHUX N3BOPaA PUHAHCUPatba:

BnapuHe cydBeHumje n cydBeHumje: WMako je nocedaH 3akoH 3a coumnjanHa npeayseha
jow yBek y nspagm, Bnagpa Cpduje Hyam Heke MexaHM3Me nogpluke. Ha npumep, 3akoH o
npodecmnoHanHoj pexadunutaymjn ocoda ca nHeanuantetomMm odesdehyje cydpeHuumje 3a
npenyseha Koja 3anowsbaBajy ocode ca uHBanugutetoM '4. lMopepq Tora, MHMUKMjaTUBE
nonyTt npojekta&qyoT;500 3agpyra 3a 500 cena&qyor;, Unjn je UMb NogpLiKa 3agpyramay
pypanHuM nogpydjuMa, npeacrtaeB/bajy MoryhHocTM 3a couumjanHa npeayseha
CTPYKTYypupaHa Kao 3agpyre.

MehyHapoaHe goHaTopcKke opraHusauuje: MehyHapoaHe AoHaTOpCKe opraHu3auuje
nUrpajy K/byuHy ynoryy nogpLium couvjanHnm npegysehummay Cpéuju. OpraHmuzauymje nonyT
YH[IM-a, kpo3 MuneHunjymcku passojHu ¢oHa, n Hemauke opraHmsaumje 3a mehjyHapoaHy

capaamy (FT'M3) 06e3b6ehyjy rpaHTOBE, NpOrpaMe narpagre Kanaumrera U TeXHUUKY nomoh
15

dunaHTponcke poHpaumje: [MpusatHe poHaaumje, ykbydyjyhu mehyHapogHe n pomahe
cydjekTe, CBe BMLUe YyCMepaBajy CBOjy noapLuKy npema coumjanHuM npeaysehuma.
Mpumepun ykmwyydyjy YHullpeont doHgaumjy, Epcte doHpaumjy n doHgaumjy ueau, koje

4 lgejuh, C. (2018:45), Coyuan eHilieplipucec aHg ixeup eyocyciiemMc UH Eypode, LloyHipy duyxe:
Cepébua, EypoleaH YHuoH 12 &qyoti;Cn. inacHuk PC&qyodu;, Ho. 24/2011 13 &qyow;Cn. inacHuk PC&qyo;,
Ho. 36/2009 u 32/2013

18 x1TN://jaToMory.opr/vHaex.nxn?p=cute/nare&amn;na=1
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noapykasajy coumjanHa npeayseha Kpos rpaHToBe, KpeanTHe NporpamMe U MHMLKUjaTMBe Koje
NPOMOBMULLY KOMepLMjanmsauujy hnxoBmux nponssoaa '°.

MHBecTUTOpPM ca ApYLUTBEHUM yTHLajeM: lako je joll yBeK Yy HacTajamy, MHBECTULLMOHU
€KOCUCTEM ApPYLUTBEHOr yTULaja nocteneHo noduja Ha cHasu y Cpduju. NHeectmutopmn
BOHEeHU PUHAHCUjCKUM NPUHOCMMA W APYLITBEHUM YyTULAjeM MNOYUKY Aa MperosHajy
noTeHuMjan counjanHux npeayseha.

MHunuunjaTuee 3a apylITBEHO OArOBOPHO nocnoBake ([O0M): [Mpegysehay Cpduju cee
BULUE YK/bydyjy [OpPYLUTBEHY OArOBOPHOCT Yy CBOje MOCAOBHEe npakce. To yk/bydyje
napTHEpPCTBO ca couunjanHmnM npeny3ehmma, HUXOBO YK/byuMBake y fnaHue cHadaeBaka,
npy>kake MEHTOPCTBA M NOAPLUKY MHMLUKMjaTUBaMa Koje Cy y CKiaay ca hMXOBMM Ln/beBMMA
O0OrM-a.

L . lNpaBHK okBUP

Cpdunja TpeHyTHO HacTOju Aa ycnocTaBu nocedaH NpaBHM OKBUP 3a couuvjanHa npegyseha.
MehyTuM , y oAcycTBY nMocedHOr 3akoHa, ApYry nNpaBHU akTW Mpy>XKajy Heke nyTeBe 3a
HUX0BO GYHKLMOHUCAHE U MOAPLLKY:

HepocTatak nocedHor 3akoHa: Ynpkoc BULLECTPYKMM nokylwlajuma og 2008. roguHe,
Cpduja jow yBek HeMa nocedaH 3akOH Koju geduHULLE U perynunLle coumjanHa npegyseha.
OBaj npaBHK ja3 cTBapa HEM3BECHOCTU 3a couujanHe Npeny3eTHMKe, oMeTajyhu HbUXoBy
CMoCcOSHOCT Aa npuctyne npunaroheHnm deHeduumjama v pageyjacHoM npaBHOM OKBUPY.

3aKkoH o0 npodecuoHanHoj pexadunurtaumju ocoda ca uHesanugutetoM: OBaj 3aKOH,
nako HMje nocedHO AM3ajHUpaH 3a couujanHa npeayseha, Hyamn okBUp 3a npeagyseha koja
MMajy 3a un/b aa 3anocne ocode ca nHeanuautetoM. OBe KOMMaHuje Mory MuMaTm KOpUCTr
oA Ap>KaBHUX cySBEHLMja U MOpPeCKUX onakwuua .

3aKoH o jaBHMM HadaBkaMma: 3aKkoH O jaBHMM HadaBkaMa Mpy>ka OKBMpP 3a colujanHa
npegyseha ga noteHumjanHo Aodujy npedepeHUnjanHn TpeTMaH Ha jaBHUM TeHaepuMma.
UnaH 76 npegsuha pa jaBHE WMHCTUTYUMje MOTY YK/bYYUTW couMjanHE M eKOMOoLLUKe

18 xTTM ://WWW.EMUHC .0pr /coumnjanHe-jaBHe-HadaBke-rae-jaBHe -BNacTU-CPeLy -APYCTBEHUN -aCMneKT -
ogp3uvBor -paseoja/ 18 &qyot;Cn. rnacHuk PC&qgyor;, &p. 124/2012, 14/2015 n 68/2015,
xTTnc://www.naparpad.pc/nponmcmn/3akoH_o_jaBHUM_ HadaBkaMa.XTM/1

17 3akoH 0 NpodecnoHanHoj pexasunutaumjm 1 sanowsbaeary - &gqyot;Cn. razHuk PC&qyor;, Spoj 24/2011
unan 45. CoumnjanHo npenysehe, y cMUCny 0BOr 3akoHa, je npeay3ehe Koje je ocHoBaHO paan odaB/bama
nocnoBa y uUu/by 3aloBo/baBakba notpeda ocoda ca MHBaANMAUTETOM, a Koje, €3 083upa Ha ykynaH &poj
3anocneHunx, 3anoLu/baBa HajMame jeJHO NLLE ca UHBaNUaUTETOM.



http://www.emins.org/socijalne-javne-nabavke-gde-javne-vlasti-srecu-drustveni-aspekt-odrzivog-razvoja/
http://www.emins.org/socijalne-javne-nabavke-gde-javne-vlasti-srecu-drustveni-aspekt-odrzivog-razvoja/
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_javnim_%20nabavkama.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_javnim_%20nabavkama.html

KpuTepujyme y CcBOje npouece HadaBKke, NOTeHUMjanHO cTBapajyhm MoryhHocTn 3a
couujanHa npenyseha e,

3akoH o npuBpeaHuUM apywtemmMma: CouwnjanHa npeayseha takohe Mory ga ce permcTpyjy
y cKknagy ca 3akoHOM O NpUBPEAHMM APYLUTBMMA, MAaKO OBaj akT NPBEHCTBEHO perynuviie
npooutHe cydjekte. OBO Harnawasa nNoTpedy 3a NocedSHUM MpaBHUM OKBMPOM KOju ce
nocedHoO 6aBu ABOCTPYKOM COLMjalTHOM M EKOHOMCKOM MUCUKjOM couunjanHmx npeayseha.

E . Ynora mehyHapoaHux opraHmsauuja

MehyHapoaoHe opraHuzauunje urpajy K/bydHy ynory y noapLium pasBojy couujanHux
npeny3ehay Cpéujn. bnxosm 4ONPUHOCK Cy BULLIECTPYKU:

®PunHaHcujcka n TexHuuka nomoh:  OpraHusaumje nonyt YH[AI-a, T13-a n pasHux
nporpama koje ¢mHaHcupa EY npyxajy dmHaHCMjcKy nogpLuKy, TEXHUUKY eKCNepTusy m
nporpamMe marpagke kanaumtera. OBe MHMUMjaTMBE MOMaxKy Yy jayamy onepaTuBHE M
dUHaHCcKjcKe 04 pP>XXMBOCTM coumnjanHmnx npeay3ehay Cpdujn.

3aroBapare M nogmnsamwe ceBectn: MehyHapoaHe opraHu3aumje akTMBHO ce 3anaxy 3a
nonnuTUKe W Nponuce Koju AOMPUHOCE pacTy couujanHux npepyseha. OHM page ca
BNagMHMM areHuujamMa, opraHmsauuvjaMma UMBUAHOT APYLUTBA U APYTMM 3aMHTEPeCoBaHUM
cTpaHaMma Kako &1 MoAurnuv CBecT O APYLUTBEHUM U EKOHOMCKUM NMpeaHoCTMMa noapLuke
OBOM CeKTOpY.

Pa3sMeHa 3Hawa u npuMepa godpe npakce: OBe opraHusauuje onakwasajy pa3MeHy
3Hara pa3MeHOM NpmuMepa [odpe npakce U3 Apyrux 3emMasba, OpraHM30BaHeM CTYANjCKUX
noceta v NoBe3nBabeEM CPNCKMX COLMjanHNX Npeay3eTHMKa ca hUXoBUMM MehyHapoaHnM
konerama. OBa pa3MeHa naeja n nckyctaBa SOMNPUHOCU U3rpagkKn javer n nosesaHujer
eKocucTeMa coumjanHor Nnpeay3eTHULLITBA.

8 3akoH 0 jaBHMM nabavkama18, yceojeH 2012. rogmHe, npy>xa MoryhHOCT 3a npedepeHuunjanHn cratyc
coumnjanHux npepyseha Ha jaBHUM TeHaepuMa. YnaHoM 76. oBOr 3akoHa jaCHO je nponucaHo ga jaBHe
ycTaHoBe/opraHmsaumje MOry Ha jaBHMM TeHAepuMa JofaBaTu M gpyre, nocedHe KpuUTepujyme y Be3u ca
coumjasiHUM 1 eKONTOLLKUM LIU/bEM.
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NMpomoBucawe couujanHe UHKny3unje: MehyHapopHe opraHusaumnje ce 4ecTo
dokycupajy Ha npoMoBuUcarme couujanHe WHKAYy3nje KpPpOo3 noApLUKy couunjanHuMm
npegysehmma Koja 3anowsbaBajy MaprmHanuioBaHe rpyne, yKbydyjyhm ocode ca
WHBannMauUTeTOM, MNaae 1 >KeHe y pypanHum nogpydjuma. lNogprkaeajyhu uHMumnjatmee Koje
OCHa)Kyjy oBe rpyne, oHe 4onpuHoce NHKNY3UBHUjEM U NpaBeaHUNjeM OPYLUTBY.

CoumnjanHo npeays3eTHULLTBO, MaKo je jowl yBeK ceKTop y pa3Bojy y Cpduju, og, 2000.
roguHe je HanpaBwW10 NOXBasiHe Kopake. Ynpkoc TekyhuMm nzasoemma, ceKktop nokasyje
odehaBajyhe 3HakoBe pacTta M caspeBama, BoheH nocBeheHMM nojeguHuuMa,
noap>xaBajyhmuMm opraHumsauumjama UMBUIHOI ApywTtBa UM cBe BehuM yuyewhem
MehyHapoaoHux opraHusaumja. Moaprkasajyhn npaBsHu okBup n Beha ceBect duhe on
K/by4YHOI 3Hauaja 3a ocTBapuBake NyHOr noTeHuujana couujanHuUx npepyseha y
AOMPUHOCY MHKNY3UBHWNjOj U NpocneputeTHujoj Cpduju.

B. CouujanHa npeny3ehay CesepHoj MakeaooHuju

A . [JonpuHoCcKU 1 PpoKyC

ok je CeBepHa MakegoHMja jowl yBeK y paHuMM ¢dasaMa pas3Boja CHaXHOI ceKTtopa
couujanHor npegyseTHUWTBA, coumjanHa npegyseha cy ceBe BULLE nperno3HaTa No CBOM
noTeHuMjany Aa ce cyode ca ApyLUTBEHMM M3a30BMMa N AONPUHECY EKOHOMCKOM pacTy °.
CnuyHo TpeHOoOBMMA y OpPYrMM 3eM/baMa, Make[oHCKa coumjanHa npeayseha yecto ce

doKycupajy Ha npy>xake ycnyra u cteapame MoryhHOCTU 3anoLu/baBatba 3a patbyuBe rpyre.
20

° ledoypHu , Jaugyec, aHg MapTxe HycceHc. &qgyot;CoumjanHo npeaysehe y EBponu: Yeogy
axypupamne.&qyot; CoumnjanHa npeaysehay EBponu: HajHosunju TpeHpoBu n paseoj, EMEC Esponcka
NCTpaXmneayvka Mpexa

20 CoumjannHa npeayseha v pagHa MHTerpaumja yrpoxeHunx rpyna y MakegoHmju, Andanuju n Ha Kocosy. -
cTpaHuua. 50 NCBH 978-608-4684-13-8
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Osa npeay3eha cy nocedHO akTMBHa y odnacTtmuMa Kao LTOo Cy:

Ekonornja : VHuuUMjaTuBe KOje NPOMOBULLY OAPXNBOCT XXMBOTHE CpeanHe N pellaBame
nuTarba Kao LUTO Cy ynpaB/bake OTnagoM.

Momonpuepepa : Mogplwka ManMm Mos/bonpuBpeaHULMMAE, MPOMOBUCAHE MpaKkcu
opraHcke nos/bonpuBpeae 1 pasBoj NokanHUX NpexpamMsdeHnx cmctemMa.

Mpy>xawe couujanHunx ycnyra: lMNpy>karkbe OCHOBHUX ycnayra MapruHanmMsoBaHUM
3ajegHunuama, ykwyuyjyhu ocode ca uHBanngmuTeToM 1 deckyhHuke.

KpeaTuBHe U yMeTHMNUKe aKTUBHOCTMK: [loacTuuarbe KyNnTypHOr n3paykaBama 1 npyxxame
MOryhHOCTM 33 YMETHUYKO Npeay3eTHULLTBO.

b . U3a30Bu 1 orpaHnyera

YnpKkoc cBOM noTeHuujany, counjanHa npeny3ehay CesepHoj MakeaoHmMju cyodaBajy ce ca
3Ha4ajHMM N3a30BMMa KOjU OMETAjy HMXOB pacT 1 yTULa;.

OBW N3a30BM YK/bYUYjy:

HepocTtaTtak npaBHOr npusaHamwa U perynatopHor okeupa: lNocrtojehn npasHuM okBUP Y
CeBepHoj MakenoHUju eKCnAMUUTHO He NPpU3Haje Unn perynuwe coumnjanHa npeagyseha m
coumjanHo npepy3etHMwTBo. OBaj HepocTatak jacHohe cTBapa HeEM3BECHOCT 3a
npenyseTHUKe M UHBECTUTOpPE, LITO oTeXkaBa ePMKacCHO yCrocTaB/bakbe W yrnpaBbame
coumjanHnuMm npeaysehnMma. Ha npumep, odesdehumBamwe JuHaHCUpara, podujare
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nopeckux onakwivua u cteapare nogpxasajyher ekocucrema 3a counjanHa npegyseha
OTeXKaHo je 04CYyCTBOM NMOCeSHOr NpaBHOr OkBMpa. 212223

OrpaHuueH npuctyn ¢UHaHcupawy W  (PUHaHcnjckuM cpepcteuMa: [puctyn
oaroeapajyhum n A0BO/BHUM CpeAcTBMMa npeacTaB/ba BeNUKy Npenpeky 3a coumjanHa
npenyseha y CeeepHoj MakegoHuju. TpagnunoHanHe ¢puHaHCUjCKe MHCTUTYLMje 4YecTo
OKNeBajy Aa ynaxy y couujanHa npeay3eha 380r CBOjUX ABOCTPYKMX COUMjaNTHUX W
€KOHOMCKUX Un/beBa N yodeHux Behmx pmanka. OrpaHmyeHa gOCTyNHOCT npunaroheHmx
dUHAHCUjCKMUX MHCTPYMeHaTa, Kao LUTO cy 08Be3HULE APYLUTBEHOr yTULLAja UK BEHTYpe
dunnanHTponuja, goaaTHO orpaHmMyaBa pacTt cekTopa.

HeapekBataH eKocucTteM nopgpLuke: PasBoj ycnewHor ekocuctemMa couujanHor
npeny3eTHULITBA 3axTeBa KOOPAMHMPAHE Hanope pas3IMYnTMX 3anHTEPECOBaHUX CTpaHa,
yK/bydyjyhm BnaguHe areHumje, opraHmsauuvje UMBUAHOT ApywiTBa, GUHaHCUjcKe
MHCTUTYUMje n odpa3oBHe MHCcTUTyumje. Y CeBepHoj MakenoHuju, oBaj EKOCUCTEM je joLu
yBEK Hepas3BMjeH, HedocCTaje AOBO/bHO ycnyra nogpluke, MoryhHOCTM yMpexkaBara M
nporpama 3a narpagmy kanauymrteta nocedHO AM3ajHMUpPaHMX 3a coumjanHa npegyseha.

OrpaHuuyeHa jaBHa cBeCT U pa3yMeBame: MocToju onwiTk HepmocTaTak CBECTU U
pasyMeBama KOHLeNTa counjanHor npeay3etHuITBa Mehy jaBHowwhy, npeayseha, na yak u
yHyTap Bnage. OBajHegocTatak padymMeBaka MoXKe A0BECTM 40 3adyaa o Npupoam U CBPCKU
coumjanHux npepgyseha, WTO oTeXxaBa MNpuBAadvewe TaneHaTa, Kynaua W nogpLuke
noTeHUMjanHUx NnapTHepa.

LL . PnuHaHcupame nej3axka

duHaHcupame counjanHmux npeayseha y CeBepHoj MakenoHMju KapakTepulle ocnatbatbe
Ha MehyHapoaHe AoHaTope 1 orpaHnyeH dpoj aomMahmx MmoryhHocTn dmHaHcHparsa.

MehyHapoaoHu poHatopu: OpraHmsaumje nonyt EBponcke yHuje n YH[AI-a cy dune
K/byuyHe y npy>karby GUHaAHCKUjCKEe N TEXHMUKE NoAPLUKE 3a MPOMOLUMjy pa3Boja coumjanHor
npeny3etHnwitea y CeBepHoj MakepoHuju. OBu pgoHaTopm ce 4yecTo ¢oKycupajy Ha
n3rpaakby Kanaumurteta, noan3ake CBECTU 1 NOAPLLKY MUAOT NpojeKkTMMa.

21 3akoH 0 BonoHTepcTBy. Cn. MacHuk PC Peny&nuke MakegoHuje Spoj 85/07

MwuvHucTapcTBO paga v counjanHe nonutmke. CTpaTtervja npomoLluje n pa3Boja BOIOHTEPCKOT
xtTn://www.Mmtcn.roe.Mk/WECTopare/®unec/ctparernja_sonoHTepcTeo.nad

22 Bnapa Peny&nvke MakegoHuje. CTpaTeruja capaatbe Bnage ca umBmMaHUM cextopoM. KoHuenT je
[OCTynaH Ha
xtTn://eunn.opr/onHpouymeHTc/390_Mk%20Koncept%20na%20Strategijata%20za%20Sorabotka%202012-
2017.nad

2 PepuanpaHa HaumoHanHa ctpartervja 3a cMatbeHe CMPOMaLLTBa M CoLMjanHe UCK/bYUYEHOCTU
xtTn://mten.ros.Mmk/WBECTopare/®unec/cTtpatery.nod
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http://www.mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/strategija_volonterstvo.pdf
http://www.mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/strategija_volonterstvo.pdf
http://ecnl.org/dindocuments/390_Mk%20Koncept%20na%20Strategijata%20za%20Sorabotka%202012-2017.pdf
http://ecnl.org/dindocuments/390_Mk%20Koncept%20na%20Strategijata%20za%20Sorabotka%202012-2017.pdf
http://ecnl.org/dindocuments/390_Mk%20Koncept%20na%20Strategijata%20za%20Sorabotka%202012-2017.pdf
http://mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/strategy.pdf
http://mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/strategy.pdf

BnapvHu nporpamu: KMako He nocToje nocedHM nporpaMmu pmuHaHCMpara NCK/bYUYMBO 3a
coumjanHa npepyseha, Heke BnaguHe MHUUMjAaTUBE MHOMPEKTHO Mogp>kaBajy HUXoBe
akKTMBHOCTW. Ha npumep, AreHumja 3a 3anowsbaBame 06e3delhyje rpaHTOoBE 3a
caMo3zanolw/baBame, KojuMa Mory npucTynuTn couujanHu npegysetHmun. Mehytnm , oBu
nporpammn HUcy npunaroheHu cneundnyuHMM notpedama coymjanHux npeayseha n Mmoxkaa
Hehe dUTK OBO/BHU 3a NOACTULAHE HUXOBOT pacTa.

AHra>kosarme npuBaTHOI ceKTopa: NoopwKka npuBaTHOr cekTopa 3a couwujanHa
npeanysehay CeBepHoj MakenoHuju je penaTtmBHO orpaHnyeHa.9 [1ok Heke KoMnaHuje Mory
[a ce yK/by4ye y MH1uumjaTtuBe 4pyLUTBEHO O4TOBOPHOI NOC/I0BaHa KOje MHAMPEKTHO KOPUCTE
coumjanHmnM npeaysehmrMa, NOCTOjM HegocTaTak CTPYKTYpUpPaHMX MexaHU3aMa 3a ynarama
NMpPMBAaTHOI CEKTOpay CEeKTop.

L . NpaBHW oKBUP

Kao wrTo je paHuje HaBegeHO, 3Ha4yajaH M3a30B 3a couumjanHa npeayseha y CeBepHOj
MakenoHuju je ogcycTBo NocedHOr NpaBHOr okBMpa. TpeHyTHO , counjanHa npeayseha HUcy
npusHaTa Kao rnocedHa npaBHa nmua, U He NocToje NocedHM 3aKOHU UM NPOMNMNCKU KOjun
perynmuly hMxoBO OCHUBakE, paj v onopesmparbe.?

OBaj HegocTaTak NpaBHOT NpU3Hatba MMa HEKOIMKO UMMInKaLuuja:

Motewkohe y npuctyny ¢ouMHaHCcuUpawy U NoAapLULU: be3 3akoHcke pgeduHUumMje
couujanHor npeayseha, nocTaje N3a30B 3a OBE CydjeKTe Aa jaCHO apTUKYNULLY CBOjYy MUCKjY
M rMoKaxky CBOj APYLUTBEHU YyTMLA], LUTO Cy YEeCTO NMpeayCcnoBu 3a NpucTyn puHaHcupary og,
[oHaTopa U MHBECTUTOpA.

OrpaHuueH npuctyn MmoryhHocTMMa jaBHMX HadaBku: Y MHOIMM 3eM/baMa, colnjarnHa
npeanyseha nmajy KopucTtm og npedpepeHymjanHor TpeTMaHa y npoLecmma jaBHMxX HadaBku,
oMoryhaajyhn nm ga ce TakMmye 3a BnagunHe yropope n octeapyjy npuxoge. Mehytum ,
0ACyCTBO npaBHoOr okBmpa y CeBepHoj MakegoHuju cnpeyaBa couujanHa npeagyseha ga
nckopmucte ose MoryhHocTu.

HepocTaTtak jacHohe o0 nopeckoM TpeTMaHy: be3 nocedHux nopeckmx nponmca 3a
couwujanHa npeayseha, NOCTOjM ABOCMUC/IEHOCT Y BE3M Ca hUXOBUM NOpecknm odasel3ama,
NnoTeHUUjanHO OMeTa bUXO0BY GUHAHCUjCKY OA4PXKMBOCT.

24 3akoH 0 coumjanHoM ocuryparsy. Cn. facHuk PC Penydnvke MakenoHwje Spoj 79/09

(BakoH o nokanHoj camoynpaeu). Cn . lnacHmk PC MakepoHunje 6p. 5/2002

JyronctouHa EBpona 2020 - pagHa MecTa M NpocnepuTeT y eBPONCKOj NepPCrneKTUBM.

Casert 3a permoHanHy capagmy. xrrn://www.puu.uHt/dunec/ycep/pgouc/penoptc/SEE2020-CrpaTtery.nad
CTpatewka cTyanja o pas3Bojy couujanHe eKkoHoMuje y KoHTekcTy CrtpaTtermje JyromctouHe Espone 2030.
xTTnc://www.puu.nHT1/see2030/

[p>xaBHW 3aBopg 3a cTaTMCTUKY MakegoHwuje. xTtn://www.cTar.ros.Mmx/OénactOncTo.acnx?na=14

LOp>xaBHn 3aBoa 3a CTaTUCTUKY MakegoHuje.
xTTn://www.cTat.ros.Mmk/lpukasnCooncreHne.acnx?pdptxr=115
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http://www.rcc.int/files/user/docs/reports/SEE2020-Strategy.pdf
https://www.rcc.int/see2030/
http://www.stat.gov.mk/OblastOpsto.aspx?id=14
http://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie.aspx?rbrtxt=115

E . Ynora mehyHapoaHux opraHmsauuja

MehyHapoaHe opraHmnsauunje urpajy K/by4yHy ynoryy noapLiuy pa3Bojy cektopa couujanHor
npeny3etHuwiTBa y CeBepHoj MakegoHumjun.

OBe opraHun3sauuje gonpuHoce:

Mpy>xawe pnHaHcHjcke n TexHuuKke noMmohu: [oHatopu nonyT EY noap>kanu cy npojekTe
dokycupaHe Ha jayare eKocMcTeMa colunjanHor npeay3eTHULLTBA, N3rpagry Kanauuteta
coumnjanHmx Nnpenyseha n NpoMoBUCaHE HUXOBOT NMPaBHOI NPMU3Hama.

OnakwaBakwe pa3MeHe 3Haka U yMpeXkaBawa: MehyHapoaHe opraHmsauuje 4ecTto
opraHuadyjy paguoHuue, KoHdepeHuUMje W cTyaujcka nytoBawa Koja omoryhasajy
MaKeaOoHCKWUM 3anHTepecoBaHNM cTpaHaMa gayde n3 Hajdo/bux npakcuy opyrmMm aemMmsbama
M NOBeXy ce ca MehyHapoaHUM CTpyykbaumMa 1 noTeHumjanHMM MHBECTUTOPUMA.

3aroBapare npomeHe nonutuke: Kpos cBoj aHraxxmaH ca Bnagom, MehyHapogHe
opraHmusaumje nrpajy Ba>kHy ynory y 3aropapamy pasBoja nogp>xaajyher npasHor oksmpa
M MONMTKKa Koje NoACTUYY pacT couunjanHux npeaysehay CesepHoj MakegoHuju.

CoumjanHa npepnyseha y CeBepHoj MakenoHuMjn nokasyjy CBOj NOTeHUMjan ga ce cyo4ye ca
couMjanHUM M €KONOLLKUM U3a30BMMa, NCTOBPEMeEHO JonpuHocehn eKOHOMCKOM pas3Bojy.
MehyTMM , OACYCTBO jaCHOr MpaBHOr OKBMpa, OrpaHn4veH MNpucTyn ¢uHaHCUpamy W
eKOCUCTEM NogpLUKe Y HacTajary NpencraB/bajy 3HavajHe n3asose 3a HMXOoB pacT. [a ou
Ce Yy MNOTNyHOCTWM OCTBapMO MOTEHUMjan couujanHor npeay3eTHULWITBa, MoTpedHU cy
3aje4HNYKN Hamopwu KpeaTtopa NOAUTUKE, LMBUAHOI OpYyLITBaA, MPUBATHOr CekKTopa u
MehyHapoaHMX opraHm3aumja Kako &M ce CTBOPWU/IO MOBO/bHO OKpY>XXere 3a couumjanHa
npenyseha ga Hanpeayjy.

I KomnapatnBHa aHanun3a: Cpduja n CeBepHa
MakepoHuja
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Mejsa>x coumjanHux npeayseha y Cpédunju: CHanakewe y MHAUPEKTHOj NoapLuLm “
SdnpokpaTtujn

CekTtop couujanHux npeayseha y Cpéduju PyHKUMOHULLE ycpepn nej3aXka UHAMPEKTHE
noapLUKe U cTanHUX SUPOKpaTCKnxX nsasoea. [Jok HaMeHCKM NMpaBHM OKBUP OCTaje Tauka
Tekyher 3aroBapatba, noctojehe NONUTUKE U aKTUBHW NporpamMm TpxKMLLTa paga npyxajy
oapeheHy Mepy noapLuke.

MexaHU3MU MHOMPEKTHE NogpLuke:

MoacTtuuaju 3a 3anow/baBabe 0coda ca UHBaNUAUTETOM: 3aKOH O NpodecUoHasnHoj
pexadunuTtaumnju 1 3anolbaBaky ocoda ca MHBanuautetoM y Cpduju mnsapaja ce kKao
3Ha4ajaH akT 3akOHa, KOju Hyau noacTuuaje 3a npenyseha Koja 3anolu/baBajy ocode ca
nHBanngmutetom. OBM noacTuuUajn, ykbyudyjyhn cySBeHUMOHUCAHE nnate U nopecke
onakwuue, nogcraknm cy TpaHcdopmaumjy dusinx &qyoT;3awTmheHmnx pagmonmnua&qyor;
y npuBaTHa npeay3eha Koja cCMMCNEHO MHTErpuLLy ocode ca MHBanMANTETOM Y pagHy cHary.
OBaj okBup, mako cneundunyaH, nokasyje noTeHUMUjanHM yTMUA] UW/baHe noapLUuKe Yy
KoHTeKkcTy Cpduje.

MpedepeHuuje jaBHNX HadaBku: 3aKkoH O jaBHMM HadaBkaMa, ycBojeH 2012. rognHe,
yBOoAM MOryhHOCT noenawheHor TpeTMaHa couunjanHmx npeayseha Ha jaBHUM TeHaepuMa.
YnaH 76 oBor 3akoHa osnawhyje jaBHe MHCTUTYLMje Oa YK/byde colujanHe N eKosoLlKe
KpuTepujyme y cBoje npouece HadaBke, NOTeHUMjanHO oTBapajyhu Bpata coumjanHuM
npegysehmnma ga odezdene yroeope 1 gonpuHecy jaBHoM nodpy. Mehytnm , peanmsaumja
OBOI MOTEHUWjana 3aBUCWU O aKTMBHE MMMNNeMeHTaumje n ogpehmBarba npuoputeTa
OpYyLUTBEHE BPeoHOCTM o4, cTpaHe HadaBke cydjekara.

duHaHcUjcKU NporpaMu y HacTajawy: Y Apyroj aAeueHnju 21. Beka A0OLUO je A0 nojaBe
duMHaHCHjcKMX NporpamMa Koju cy OCMULLI/bEHM Aa Ojadajy CekTop coumjanHux npeagysehay
Cpéunju. NMuunumjatmee kao wto cy PoHA 3a noapliky coumjanHuUM npeaysehuma,
&qgyot;aeje 3a domwe cytpa&qyort;, &qyoT;Kopak no kopak&qyoT; n &qyort;l1naHTaxka 3a
SyoyhHOCT&QyOT; HyAe rpaHToBe, KpeauTe un npunarotieHe SaHkapcke ycnyre 3a No4pLUKY
CTBapamy 1 pacTy coumjanHux npenyseha. Ytmuaj oBux nporpama, 4ok ce joLl yBeK pa3Buja,
curHanmnsupa cee Behe npeno3HaBamwe notpede 3a LMbLAHOM GUHAHCUjCKOM NOAPLLKOM Y
CEKTOpY.

BupokpaTtcke npenpeke v Harnopu 3aroBapata:

OpcycTBO NOceSHOr 3akoHa:  YNpKOC MOHOB/BEHMM Mokylwlajuma, Cpduju jowl yeek
HefocCTaje cBeodyxBaTaH 3aKOH KOju nocedHOo perynuule couujanHa npegyseha. OBo
0ACYCTBO CTBapa ABOCMMCNEHOCT M OMETa pacT CEKTOPA Tako LUTO HEe NMpy>Ka jacaH NpaBHU
MOEHTUTET U NoBe3aHe SeHeduumje. Hanopwu 3aroBaparba 3a HAMEHCKU NPaBHU OKBUP U
Aarbe NocToje, a akTepu uctmuy notpedy 3a nogp>kaBajyhrM eKoCUCTEMOM KOju NoACTUYE
couujanHo Npeay3eTHULITBO Kao NOKpeTay ApyLITBEHOr 4odpa N eKOHOMCKOT pa3Boja.
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OrpaHuueH npuctyn ¢uHaHcujama: [ok ce nojaBmwyjy SUHaAHCU]CKM Nporpamm
noceeheHn coumjanHuM npeaysehrma, NpMCTyn KanuTtanay ocTaje 3HayajHa npenpeka. 3a
pasnuky og Hekmx 3eMasba EY, coumnjanHa npenyseha y Cpdujn ce dope ca orpaHUYEHNM
NPUCTYNOM rpaHTOBMMA, NPUBATHUM WHBECTUUMjaMa U npunaroheHnM GUHaHCKjCKUM
MHCTpyMeHTMMa. OBaj orpaHuUYeHW npuctyn GuUHaHCKWjaMa MnpeacTaB/ba Npenpeky 3a
CTBapaHe HOBUX coumjanHMX Npenyseha n oMeTa pacT 1 ckanuparbe rnoctojehmx.

CBecT U pasyMeBame: l1ako je cBeCT 0 couumjanHoM npeny3eTHMLLTBY nopacnay Cpdujn,
TEME/bHO pal3yMeBatbe KOHLENTA W HEroBOr MNoTeHUMjana ocTaje HepaBHOMEPHO
pacnopeheHo. OBaj HepocTatak CBeOSyxBaTHOI pa3yMeBatba MOXE Ce MNPETBOPUTU Y
nponyLTeHe NPUINKe 3a capagtby, MHBECTULMjEe U MOoAPLUKY NONTULM.

lMejza>x coyujanHori dpegy3eha y CeBepHoj MakegoHuju: Wie>ktha Ka Upeldo3HaBamwy U
clupaliew KoM UpaBuy

EkocucteM coumjanHor npeny3eha CesepHe MakeaoHuje, nako ogpa>kaBa Heke U3a30Be ca
KojuMa ce cyodaBa Cpduja, dopun ce ca HegoCTaTKOM KOHCOMMAOBaHUX MHOpMaLwmja.
Cektop y HacTajawby, CeBepHa MakenoHunja ce 3anaxke 3a MPaBHO TMPU3HaAHkE W
cBeodyxBaTHy HaUMOHanHy cTpaTernjy 3a OTk/by4daBarbe MOTeHUWjana counjanHor
npenyseTHULWITBA.

Mapanene ca CpdunjomM n npmnopunteTn 3actynama:

OpcycTBO NpaBHOr npusHawa: CnnuHo kao ny Cpdujn, CesepHoj MakeaoHmju HegocTaje
nocedaH NpaBHU OKBMP KOju gebunHMLLE N perynuuie coumjanHa npegy3eha. OBo o4cycTBO
[0BOOM 00 HEM3BECHOCTU 3a nocTojeha counjanHa npenyseha n odecxpadpyje ctBapare
HoBuxX. pyne 3a 3acTynare HarnawaBajy notpedy 3a NpaBHMM MPU3HaHEM Kako &u ce
odeszdeanna jacHoha, nerMTMMUTET W jeAHaKW YCNoBW 3a coumjanHa npeny3eha aa

Hanpeayjy.

MoTtpeda 3a HauUOHaNHOM cTpaTerujom: 3avHTepecoBaHe cTpaHe Yy CeBepHOj
MakenoHWjM aKTUBHO ce 3anaxky 3a pasBoOj U MMNNeMeHTaumjy HauMOHanHe ctpaTeruje
noceeheHe pa3Bojy couunjanHmx npeayseha. Oea cTpaTeruja, TBpae OHW, Tpeda Aa oupTa
jacHy BW3Wjy, UM/bEBE W UW/baHE WHTepBeHUMje 3a noacTvuare noapxasajyher
eKkocucTeMa 3a coumjanHa npeayseha ga usetajy.

OrpaHuyeHa poctynHoct MHPopMaumja: [pukyn/bare cBeodyxBaTHMX nogaTaka o
cekTopy coumjanHux npeayseha y CesepHoj MakenoHujmn nokasano ce nsasosHuUM. OBaj
HegocTaTak /1ako AOCTYNHMX MHbOpPMaLMja OMeTa UCTpaxkmMBame, Hanope 3aroBapara u
pa3Boj NONTMKA 3aCHOBaHUX Ha Aoka3nMa. Marpagra podycHe dase 3Hama je 04, K/iby4uHOor
3Hau4aja 3a pa3yMeBakbe BENNUMHE, yTULIaja U NoTpeda 3a NOAPLLUKOM CeKkTopa.

MoTeHuujan 3a pacT n pas3Boj:

Ynpkoc npenpekama, CeBepHa MakegooHuja noceayje nNoTeHUMjan aga Heryje >XmBaxaH
cekTop coumjanHor npeayseha. Pactyhe uuBunHO ApywiTBo, pactyhe npeno3HaBakbe
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noTteHuUWjana coumjanHor npeay3eTHULLTBA U cBe Behe MHTepecoBatbe MelyHapogHux
aKTepa nocTaB/bajy TeMesbe 3a dyayhu pacr.

QunaHwpouuja u coyujasiHa ynaiawa: ydopegHu toineg

Cpdéunja : dunaHTponcko gaeare U couunjanHa ynararwa y Cpduju, nako cy y nopacrty,
OCTajy penatmBHO HepasBujeHe y nopehemwy ca etadnmpaHuM ekoHoMmjama. Mehytum ,
MHUUMjaTMBE Kao WTo je Llatanyct bankaHc page Ha wnperwy U jadarby GUAaHTPOMNCKMX
eKkocmcrteMa MnNpoMOBMCaAHEM MpuKyn/baka nogataka, MNOACTULAHKE Aujanora W
3arosapareM nosehaHux ynararay coumnjanHu cekTop.

CeBepHa MakepoHuja: VIHpopMaumje 0 PUIAHTPONCKMM aKTUBHOCTUMA U COLMjaNTHUM
nHeectTnuunjama y CesepHoj MakegoOHMjU HUCY TakO Nako OOCTyrNHe MNyTeM HaBefeHUX
napopa. lNotpedHa cy garba UcTpaKmBara Kako &M ce pasymMeo 0SMM M O0BUM OBMUX
aKTUBHOCTMW.

PuHaHcupame Uej3arka: 3ajegHUYKU U3a30BU y Upucluyuy kauauwany

N Cpdéunja n CeeepHa MakenoHuja gene BenUKy oc/arbarbe Ha rPaHTOBE Kao MpMMapHu
n3Bop PpuHaHcMparwa 3a couumjanHa npeayseha. [MpuBaTHe WHBeCTULMje OCTajy
orpaHu4yeHe, a npucCTyn Ap>XKaBHOj nogpwiuM npeactaB/ba 3HadajHe wn3a3oBe 3dor
HegocTaTKa NpPaBHOT NPM3Haka M HaMeHCKNX MexaHn3ama puHaHcupara. OBo NnpeTepaHo
ocnarbarbe Ha rpaHToBe cTBapa HecTadW/IHOCT M OorpaHM4yaBa OYropo4vHY OA4pP>XUBOCT
couujanHux npeaysehay ode Hauuje.

CnuunHocTu:

lpaHT 3aBucHocTt: CoumjanHa npenyseha y ode 3eM/be y BENNKOj MepU 3aBUCE 0Of
rpaHToBa o4 MehyHapoaHux goHaTtopa, poHaaumja, u, y Matboj Mepu, BnagmHUxX nporpama.
OBa 3aBUCHOCT MX YMHU pambnBUM Ha dnykTyaumje druHaHCUpama M YecTo He ychnesa aa
08e36eaun AyropouHy GMHaHCUjCKYy CUTYPHOCT NOTPEeSHY 3a OAP>XKMBM pacT.

OrpaHuueHa npuBaTHa ynarawa: [lpusaTtHu cekTop y Cpdujn n CesepHoj MakenoHujm
Tek Tpeda fga y NOTNYHOCTM NpPUXBaTW ynaramwa y couujanHa npenyseha Kkao rnasHy npakcy.
dakTopn KOoju AOMPMHOCE OBOM OK/IeBaky YK/by4yjy HegocTaTak CBECTU O MoTeHUMjanHnM
dUHaHCKM]CKMM 1 coumjanHUM noBpaTuMa, orpaHuveHe peaynrate yenewHnX counjanHmx
npegyseha n HepoctaTak npunarofheHnx MHBECTULMOHUX CpeacTaBa Koja 3a40BO/baBajy
jeAMHCTBEHE KapaKTepUCcTuKe cekTopa.

MN3as3oBu npucTtyna gp>xkaBHoj noapwumn: OacycTBO HAMEHCKMX MpaBHUX OKBMpa Yy 0de
3eM/be cTBapa nortewkohe y npuctyny npunaroheHoj gp>kaBHoj noapLuLM 3a couunjanHa
npeny3eha. bes3 jacHor npaBHOr NpusHamwa, counjanHa npegyseha 4ecTto He ncnywaBajy
ycnoBe 3a nocedHe nporpamMe ¢uHaHCUpara, NOpPecke onakwuue unm apyre odnuke
BnaguHe nomMmohu gnsajHupaHe ga noAcTakHy pacT cekTopa.

Pasznuke y puHaHcupamy ltejsaka

Cpéduja:
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EmMeprnir ®uHaHuman WMHcTpyMeHTC: Cpduja je duna cBegok rnojaee HOBUX
dUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHata W nporpaMa nMNoceSHO AM3ajHUPaHUX 3a NoAPLUKY
couuvjanHuMm npepysehnma. MHnumnjatmee kao wto cy PoHA 3a MogpLUKy COuMjaHUM
npenysehmma mn nporpamm koje Hyae Epcte daHka n YHullpeounTt BaHk Hyge rpaHToOBe,
Kpeoute u npunarofieHe daHKapcke ycnyre counjanHmm npeaysehuma.

ApywTBEHO 0AroBOpHO nocnoBawe (AOIM): MocToju pactyhmn TpeHa APYLUTBEHO
oAroBopHor nocnoeawa y Cpdujn, a KOMNaHWje ce CBe BULLUE aHraxkyjy v nogpxxasajy
coumjanHa npenyseha. OBa nogpLuka ce kpehe oA yk/byumBara coumjanHux npegysehay
naHue cHadaeBama 40 npy>kaka MeHTOPCTBa U PUHAHCUjCKUX aonpuHoca. Mako je jow y
paHoj pasun, Ol odehaBa Kao noTeHUMjanHU N3BOP PUHAHCMpPaHba U MPUCTYMNa TPXKULLTY
3a cprncka couujanHa npeayseha.

CeBepHa MakepoHuja:

OrpaHuueHe unHoopMauuje o ussopmma duHaHcupamwa: HaBeoeHn nM3Bopu Hyae
orpaHunyeHe cneumdmyHe uHPopMaumje o OuHaHcuMpary couunjanHux npeayseha y
CeBepHoj MakegoHmju. NoTpedHa cy garba uctpakmpaka kKako S ce pasyMenm npuMapHu
n3sopun GpUHaHCHMpama, AOCTYNMHOCT GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa M HMBO aHrakoBama
NpPMBAaTHUX U jaBHMX aKTepa.

3ajeaHUYKMN NU3a30BU U Pa3INYNTU NYTEBU

Cpdéuja n CeepHa MakegoHuja, Mako ce cyoyaBajy ca C/AWYHMM UM3a30BMMA Y
yCcrocTaB/baky EKOCMCTEMA NOAPLLKE 3a couunjanHa npeayseha, Hanase ce y pa3nnumtnMm
dasama pasBoja. Cpduja, ca CBOjUM HOBMM GUHAHCUCKMM MporpamMuma, pactyhum
aHraxkmaHoM y 10l1-y n aktTuBHMM 3anararwbeM 3a nocedaH 3akoH, U3rneaa fa je pasbe Ha
csoM nyty. CeBepHa MakegoHuja, ¢ apyre ctpaHe, aaje npuoputet odesdehuBatby NpaBHoOr
npu3Hatra, ycrnoctaB/baky HaLMOHaHe cTpaTeruje 1 jadary cBoje dasze MHbopMaumja Kkao
K/bYyYHMM KOpauKMMa Ka OTK/bydaBamy MoTeHuUMjana CBOr cektopa coumjanHor npeayseha.
Ode Haumje, MehyTuUM, Aene OCHOBHY NoTpedy Aa ce cyo4e ca M3a30BMMa 3aBUCHOCTU 0f
rpaHToOBa, OrpaHM4YeHUX MpUMBaTHUX MHBECTULMjAa U HeadekKBaTHOr MPUCTyrna Op>KaBHO]
nogpLium 3a NoacTULatbe CcTBapamwa 04pP>XXKMBUX N YTULAjHUX coumnjanHmnx npeayseha.

O. 3ajegHnukn nsasosu U MoryhHocTU 3a couujanHa
npeny3eha y Cpduju n CesepHoj MakepnoHuju:
KoMnapaTMBHa nepcneKkTuBa

OBaj omemvak pa3martpa 3ajegHUuYKe M3a3oBe U MoOryhHocTuM ca KojuMma ce cyoudaBajy
coumjanHa npeayseha y Cpdéuju mn CeBepHoj MakegoHMju. YNpKoc pasnmynutnm
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KOHTEKCTMMA, OBE HauMje Haunase Ha ynopeanBe Npernpeke n gene noteHymjanHe nytese
3a noacTuuame podyCHUX N YTULAJHUX ceKTopa couumjanHux npeny3eha. AHannM3oM oBUX
3ajeAHNYKNX UCKYCTaBa, OBaj o4e/bak UMa 3a LiW/b Aa OCBETNM MyTEBE 3a capajhby, yuere U
3ajegHnNYKK pacTy odnacTu coumjanHor npeays3eTHULLTBA.

A. lpeBasunaxere HEeratTMBHMX nepuenumja: noOMUNPEHE Cca

coumjanncTUykmm Hacnehem

N Cpdéuja n CerepHa MakenoHuja Hoce Hacnehe counjanMcTMyknx cucteMa Kojm, nako ce
3anaxy 3a couujanHy 3aluTuTy, YecTo 3aMmarsbyjy rpaHuue uamehy gpxaBHe eKOHOMCKe
aKTUBHOCTU W UCTUHCKU He3aBUCHUX npeayseha BoheHux MmucujoMm. OBaj UCTOPUjCKMU
KOHTEKCT MOXKe 080jUTM Nepuenumjy counjanHor npeay3eTHULITBA, LWTO 40BOAM A0 3adniyaa
M OMeTa pacT ceKkTopa.

Anpecupame 3adnyga yKoperweHUX y NpoLunocTu:

PasnunkoBawe op npepyseha couujanuctuuke epe: Coumjannuctmuka npoLaocT, ca
HarnackoMm Ha npepayseha nopg KOHTPOSIOM p>XKaBe Koja Cy YecTo 3afy>XeHa 3a couujarnHe
un/beBe, MoOXe [J0BecTU [0 KOHdy3mje npunmkoM pedwmHMcara M NPOMOBUCAHA
caBpeMeHUx coumjanHmx npegyseha. O K/by4HOr je 3Ha4aja ga ce apTUKynuMwle nocedHa
npupoaa MoAepHUX coumjanHux npenyseha Kao HE3aBUCHUX, TPXKULLHO OpPUjeHTUCAHUX
cydjekaTta BoheHUX ApYyLUTBEHOM MUCMKjOM U KOju page ca pMHAHCNJCKOM ayTOHOMUjOM.

CynpotcTaB/bake CKenTUuuU3My npemMa TpP)XMLUHO 3aCHOBaHUM peluewuMma: Yy
OPpYWTBMMA KOja npousnase M3 coumjanmcTUUkmux cuctema, MoxXkaa noctoju OyrotTpajHum
cKkenTuumsaM npemMa TPXUWHUM NPUCTYNMMa pellaBaky ApYyLTBEeHMX nuTamwa. Of
CYLUTUHCKOT je 3Ha4vaja ga ce nokaxke epukacHOCT coumnjanHmx npegyseha y kopuwhemy
TPKULIHUX MexaHM3aMa 3a CTBapame OAPXMBUX pellera Koja KOPUCTe U LUBHUM
3ajegHuLUaMa v LLMPOj EKOHOMU)N.

npOMOBVICGH:e no3NTnBHEe CNINKe COLI,I/IjaI'IHOF npeany3eTHUWITBa:

MpukasuBawe npuya o ycnexy: Vctnyamwe ycnewHmnx counjanHmx npegyseha y ode
3eM/be MOXKe ePpMKACHO OCNOPUTU HeraTMBHe nepuenumje n uHcnupucatn gpyre. [lemwere
npuya o UHOBaUMjaMa, APYLUTBEHOM yTuLUajy U GUHAHCUCKOj OO PXKMBOCTM MOXKe NoKasaTtun
ONUMN/bMBE KOPUCTU O COLMjanHOr Npeay3eTHULLTBA U HEeroBor NOTeHUWjana 3a cTBapame
NO3UTUBHUX NPOMEHa.

AHra>koBawe ca Meamjuma: Capagra ca HOBMHapUMa 1 MeamjuMa 3a Lnperbe TaUYHUX U
ySea/buMBUX HapaTMBa O coUMjanHOM Mpeay3eTHULWTBY je O4 BWTanHOr 3Hauaja.
YokBupuBare coumjanHux npegy3eha kao MoTopa ApYLUTBEHOr Aodpa M eKOHOMCKOr
pa3Boja Moxke NnoMohu fa ce NPoOMeHU Nepuenunja jaBHOCTU U NPUBYYE NoAPLLKA.

b. Narpagrwa nogp>kasajyher ekocuctema: TeMesb 3a pact

YcnewlaH cekTop couujanHux npeayseha 3axreBa nogp>kasajyhm eKocucTeMm, a'y cpLy OBOr
ekocucTeMa nexxu jacaH n omoryhasajyhu npasHu oksup. 1 Cpdunja n CesepHa MakeaoHmja
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TPEHYTHO HeMajy CBeoSyxBaTHO 3aKOHOA4ABCTBO Koje AedUHMLLE U Perynuile couujanHa
npeayseha, WTO 4OBOAN A0 HEM3BECHOCTM U OMeTaka pacTa CekTopa.

YcnocTtaB/bake jaCHMX 3aKOHCKUX OKBUPa u geduHnumja:

Odes3behuBawbe nNpaBHOr npuaHawa M jacHohe: [loHOLleHe HaMEHCKWMX 3akoHa O
couunjanHuM npeaysehuMa je HajpakHuje. JacHe 3akoHcke aebduHUumje dn odezdeaune
Nnpeko noTpedHy jacHohy, NerMTMMUTET K jegHaKe YCNoBe 3a papg coumjanHux npeayseha n
npuctyn nogpwum. OBM 3aKOHM Tpeda fa HaBeay KpUTepujyMe 3a o3HauvaBake CoLujanHmnx
npeny3eha, daBe ce NuUTamKMa ynpas/barba M TPAHCMAPEHTHOCTU U YyCMOCTaBe MEXaHM3Me
3a permcrpaumnjy n Haasop.

BeHuUuXMapKUHr Hajdome npakce: O&e Hauumje Mory Ussyhu MHcnupaumnjy na noctojehmx
NpaBHUX OKBMpPaA M Hajdbos/bMX Npakcu Koje ce NpuMeryjy Yy opyrmm 3emMspama, nocedHo y
okBupy EBponcke yHuje. NpunarohaBame ycnewHmnx Mogena bUXoBUM KOHTEKCTUMA MOXXe
ydp3aTn 3aKOHOAaBHM NMpoLuec U ocurypatu cteapare pPodYyCHUX U edUKACHUX NMPaBHUX
oKBMpa.

MpepgHocTu nogp>kaBajyher npaBHOr oKpy>kema:

Mpuetyn uumaHoj nogpwiym:  HaMeHCKM MpaBHU OKBUP MOXE OTK/bydaTu MpucTyn
npunaroheHM MexaHM3MMMa nogpluke, ykbydyjyhu rpaHToBe, nmopecke onakwuue wm
npedepeHumnjanHe nonnuTuke HadaBke MOCeSHO [Au3ajHMpaHe p[a MnoAacTakHy pacT
couujanHux npeanyseha.

MpuBnauewe wuHBecTUUuMja: [MpaBHO npusHatbe noeehaBa KpeandUNUTET U
TpaHCcnapeHTHOCT couunjanHmx npegy3eha, YnHehn nx NpMBIaYHUUM 38 UHBECTUTOPE KOju
Tpaxke 1 dMHaHcKHjcke 1 coumnjanHe nospaTke.

MpomoBucawe npodecumoHanmsaumje: JacHe 3aKOHCKe CMepHuLe Mory noacrtahu
npodecrnoHanmaaunjy cektopa, TMPOMOBUCAHEe MNpakce [0dpor ynpaembaka U
ode3dehumBare 04roBOPHOCTH, LLITO MOXKE A04aTHO NpuByhn MHBECTULM]E U MOLPLLKY.

B. PasBujarbe UM/baHUX MexaHu3aMa dMHaHCU|cKe nogpLike: noacTuvlate

o4 P>XKNBOCTHU

CouwujanHa npepgyseha, QoK nocnyjy Ha TPXWLUTY, YecTO Ce Cyo4daBajy ca M3a30BMMa
duHaHcupatba Koju OoMeTajy buxoB pacT u ytuuaj. M Cpduja n CeBepHa MakeaoHuja
nokasyjy BenuMKo ocnakbarbe Ha decnoBpaTHa cpencTtBa, Koja, Mako Cy HeonxogHa, He
06e3dehyjy oyropo4yHy ctadunHOCT NOTpedHy 3a oap>XKMBa counjanHa npeagyseha.

AuBepcudukaumja ussopa pnHaHcupara M NPpoMoBUCaAHE YTULLAja UHBECTULMja:

YcnocTtaB/mbawe $oHAOBA 3a coumnjanHo npenysehe: Crteapare HaMeHCKUX ¢oHOOBA
KOju cnajajy jaBHe 1 npuBaTHe pecypce Moxe ga ode3deamn npeko norpedaH Kkanutan 3a
coumnjanHa npeayseha. OBn $oHOOBM MOry NOHyaAUTU KOMSMHaLMjy rpaHTOBa, 3ajMOBa,
KanutanHux MHBeCcTUUMja 1 rapaHumja npmnaroheHmnx norpedama n npodunmma pmsmnka
pas3nuunTmnx coumjanHux npeayseha.
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Passujarbe ob6Be3HMUaA ppylITBEHOr yTuuaja: NcTpaxxmearme WHOBaTUBHUX
dUHaAHCUjCKUX MHCTpyMeHaTa Kao LITo cy odéBe3Huue coumjanHor ytuuaja (CUB) mory
npueyhn npuBaTtHM Kanutan npema pgpywteeHoM paodpy. CUB -oBm Hygoe Mopen
dUHaHCHpara opujeHTUCaH Ha pe3ynTaTe rae npmeaTHU MHBECTUTOPUM 06e3dehyjy yHanpen
KanuTan 3a couujanHe nporpame, a Bnaga ornnahyje MHBECTUTOPE Ha OCHOBY NOCTMU3aHa
yHanpea A0roBOPEHUX couujanHmx ncxoaa.

MopcTtnuawe NnpnBaTHMX UHBecTMUMja: Bnage Mory urpatm ynory y cMamwemy pmsnka
ynarawa coumjanHmx npeayseha ga npueyky npmBaTHM Kanutan. [lopeckn noacTtuuajm,
oaroeapajyhm ¢oHAOBU U rapaHTHE LLeEMe MOry YYMHUTK ynarame y couujanHa npeayseha
pUHAHCUjCKN NPpUBNAYHNjUM 38 MHBECTUTOPE N TpagmnLuMoHanHe MHBECTUTOPE.

MNMpenasak u3BaH 3aBMCHOCTM Of, FpaHTOBAa:

Narpagwa Kyntype ynarawkba y APYLWITBEHU YyTULAj: Herosare ekocuctema Koju
WHBECTUUMje coumjanHux Npegyseha nocMarpa Kao 04p>XKMBY U YyTULAjHY Knacy UMOBUHE je
o4, K/byyHOr 3Hauyaja. To yk/byuyje egykauunjy MHBECTUTOPA O MNOTeHUMjanHUM counjanHmnM n
duMHaHCcKHjckMM NoBpaTrMa nogpLuKke coumjanHnMM npegysehmma.

Mopgpwka ¢UHAHCUjCKMM nocpepHMUMMa: Javuamwe kanauyutetra @PUHaAHCUjCKMX
MHCTUTYUMja M NocpenHUKa ga pasyMmejy n edukacHo cny>ke notpedama couujanHux
npegyseha je op cywTUHCKOr 3Hadvaja. [lporpaMu odéyke, npunaroheHn KpeauTHU
npou3Boan M MoryhHOCTM MeHTOpPCTBa MOry NMPEMOCTUTU ja3d y 3Hamwy U noactahu sehu
aHra>kMaH pmHaHCHjcKor cekTopa.

. Ynaramwe y nporpaMe marpaakbe Kanalnmteta. KYyITUuBncakhbe BELLUTUHA 3a
ycnex

CouwmjanHu npeny3eTHMumM, oK BoheHu cTpalwhy 3a ApyLUTBEHO A0SPO, YECTO 3axXTeBajy

noApLUKY Y pa3Bojy OCHOBHMX MOC/IOBHMX BeLUTMHA 3@ HaBUrauujy CnoXXeHoCT Bohera
oap>XXnBmx npeayseha. Ynarame y nporpame narpaghe kanayuTeTa je of K/by4yHOr 3Ha4aja
3a onpeMatbe counjanHux npeay3eTHMUKa ca anatmmMa 1 3HakbeM NOTPeSHMUM 3a AyropoYHU
ycrex.

Jauamwe nocnoBHe CNOCOSHOCTU N NPOMOBUCaHe MHOBaUUja:

Mpy>xawe npunaroheHux nporpama odyke: NoHyna nporpaMa odyke crneuujanHo
On3ajHMpaHnX 3a coumjanHe nNpeny3eTHUKE MOXE Oa OArOBOPW Ha HUXOBE jeAUHCTBEHE
notpede. OBM nporpamMu Tpeda Aa NOKpPKMBajy acneKTe Kao LUTO Cy MOC/IOBHO NiaHupakme,
dMHaHCUKjCKO ynpaB/batbe, MapPKETUHI W Npopgaja, Meperbe yTMuaja M 3aKOHCKa
ycknaheHocT.

CtBaparkbe MeHTOpcKux MoryhHocTu: NoBe3mBarbe aMOULMNO3HUX W NocTojehunx
coumjanHux npeay3eTHmMKa ca MCKYCHUM MOCMOBHMM NpodecnoHanumma Moxe npy>KnUTm
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HenpoLernBe CMepHULEe W noAapluky. MeHTOpCcKM nporpaMm Mory MOHyaAuTU YBUA Y
NMOCNOBHY cTpaTerunjy, AMHaMnKy TpXKMLITa U onepaTUBHY M3BPCHOCT.

MpomMoBucawe couujanHuUx MHoBaumja: [logcTmuare KynType MHOBaLMja Yy CEKTOPY
coumjanHor npeayseha je K/bydyHO 3a edUKACHO pellaBarbe CAOXKEHUX OPYLUTBEHUX
n3asosa. [logplika ncTpa>kmuparwy U pas3Bojy, 0de3dehuBarbe rpaHToBa 3a MHOBaATUBHE
mnaoeje coumjanHux npegy3eha M onakwaBame pa3MeHe 3Hawa MOoXe CTUMynmcaTm
KpeaTMBHOCT 1 OOBECTU A0 YTULLAJHUX peLLema.

MNarpagmwa kBanudukoBaHe papHe cHare 3a couujanHu cekTop:

MHTerpucamwe couujanHor npepnyseTtHMWITBA y odpa3oBawe: YBohewe KoHLenaTa
coumjanHor npenyseTHULWITBA Y dopmManHe odpa3oBHE CUCTEMe, 0f Cpearux LKona Ao
YHUBEP3UTETA, MOXE MHCOMpUcaTM U onpeMutn dyayhe reHepauuje ca BellTMHaMa U
Ha4YMHOM pa3MuLL/baka NOTPEeSHNM 3a CTBapare APYLUTBEHUX MPOMEHA KPO3 NOC/0BaHE.

MNMpenosHaBawe M BpeaHOBarwe BelTUHaA couujanHor npeayseha: ®dopmanunsosatbe
npuaHaBarba BELUTUHA WU UCKYCTaBa CTEYEHUX KPO3 COoLMjanHO Npeay3eTHULLTBO MOXe Aa
nodosblLua KpeamSUnnTeT 1 3anoLL/bUBOCT NojeanHaua Koju paae y CekTopy.

[. Capaama n naptHepcTBa: VickopuliTaBake KONEKTUBHE cHare

PewaBare cnoxeHux gpyLUTBEHUX M3a30Ba 3axTeBa 3ajedHMYKe Hanope. [oactuuame
CHaXXHMX napTHepcTaBa Wu3Mehy coumjanHux npepyseha, BRaguHUX areHumja,
TpagunumoHanHux npeayseha U MehyHapogHMX opraHu3dauuvja je o4 K/by4qyHOr 3Hadaja 3a
cTBapare nogpxxasajyher n ytuuajHor ekocuctema.

KoBare cTpaTelUKUX caBe3a 3a y3ajaMHy KOPUCT:

Bnapakao omoryhaBau: Bnage Mory urpatu katanutuuky ynory npy>kajyhu nogp>kasajyhe
MONIMTUYKO OKPY>XKeHbe, 0ONlaKkLlaBake npuctyna duHaHcupary M NpoMOBUCaHe coLMjanHor
npeny3eTHULITBA Kao 04P>XXKMBOT NyTa 3a APYLUTBEHUN U EKOHOMCKU Pa3Boj.

AHra>xosawe npuBatHor cekropa: Capagma ca TpaguumoHanHuMm npegysehmnma Moxe
hna o06e3degn couumjanHMM npegysehrvMma MpPUCTYN  TPXULUTY, WHTerpaumjy naHua
cHadaeBara, MOryhHOCTM MEHTOPCTBA U NPUCTYN KanuTany.

NckopuwwitaBake CTPYUYHOCTU LLMBUNHOT gpywiTBa: OpraHusaumje UMBUIHOT ApyLUTBA
yecTo nocjenyjy AySoKo 3Harbe O /I0KanHUM 3ajegHuuamMa U gpyLTBeHUM notpedama.
NapTHepcTBO ca couujanHMM npegy3ehnmMa Moxke nNodosbluaTtM HUXOB AOMET, NojayaTtiu
HMXOB YTUL,Aj U ONakLlaTh pa3Boj peLletba BoheHMX 3aje4HULIOM.

CTBapaH:e noee3aHoOr eKkocucrtema:

YcnocTtaBmakwe nnatdopmm 3a gujanor: Creaparbe nnatdopMum 3a pefoBHU gujanor un
pa3MjeHy n3mehy 3anHTepecoBaHMX CTpaHa je o4 CyLUTUMHCKOr 3Havaja. KoHpepeHuuje,
pagvoHMLUe W OHAMHe JOopyMM MOry onakwaTu yMmpekaBawe, pa3MeHy 3Hama W
naoeHTndmnkaumjy odnacTtm 3a capagmy.
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3ajeaHUUYKM HanNopu 3a 3aroBapamwe: 3ajegHUuYKM pad Ha 3aroBaparby NOoNMUTMKa Koje
nogp>kaeajy pasBoOj coumjanHor npegyseha Mory nojadyaty HbUXOB KONEKTUBHW rfac wu
yTMuaTn Ha AOHOLLEHE oaNyKa.

MoacTuuamweM KynType capagke U msrpagwhoMm MoctoBa maMehy cektopa, Cpéuja um
CeBepHa MakenoHuja Mory ga CTBOpe XMBaxHe U yTuLajHe eKocucTeMe OpYLUTBEHUX

npeayseha Koju 4onpuHoce U ApYyLUITBEHOM A0SPY M EKOHOMCKOM HamnpeTky.

E. BuwecTtpyka ynora MmehyHapoaHux opraHusauumjay
nogpwum coumjanHuMm npepnysehuma y Cpduju un
CeBepHoj MakepnoHuju

MehyHapoaoHe opraHu3auuvje urpajy kK/byuHy ynory y noapluum pasBojy couujanHor
npeny3eTHULWLTBA Y 3eM/baMa y pa3dBojy kao wTo cy Cpduja n CesepHa MakenoHuja. Mlako ce

N3BOPW NPBEHCTBEHO GOKYCMpajy Ha YHyTpaLltbe M3a30Be U MOTYhHOCTM Y OBUM 3eM/baMa,
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OHU Takohe NCcTndy 3Ha4vajaH gonpuHoc MmehyHapoaHunx aktepa. OBe opraHu3sauuje npy><ajy
HWU3 MexaHmn3ama nogpLuke, ykpyuyjyhu:

duHaHcujcka nomoh: MehyHapogHu goHatopu, Kao wTo cy EBponcka yHuja (EY) wm
Mporpam YjeourweHux Hauuja 3a passoj (YHAl), ogurpanu cy K/byydHy ynory y
dUHaHCKpamwy npojekata U MHULUMjaTUBa 3a NoACTULAKkEe COoUMjanHOr Npeny3eTHULITBA Y
Cpéujn.

TexHuuka ekcneptusa: [lpeno3Hajyhu notpede 3a marpaamky Kanaumteta coumjanHux
npeny3eTHUKa y pernoHy, MehyHapoaHe opraHmsauuje cy npy>xmne TexHMUky nomoh Kpo3s
nporpame odyke, pagmoHuue n MmoryhHoctm MmeHtopcTea. OB Hanopu ce pokycmpajy Ha
jauyarbe TMOCNOBHUX BelUTMHa, Mnodosbluakke npakce OGUHAHCUJCKOr YynpaB/bakba W
nodosbluame YKyrnHe 04p>XKUBOCTW coumjanHux npeayseha.

UcTpa>kuBarwe U pa3MeHa 3Hawa: MehyHapoaHe opraHu3auuje 3HavajHO gonpuHoce
ncTpaxkusamy coumjanHor npeaysetHuwTea y Cpdujmn n CesepHoj MakegoHujmn, nomaxkyhm
y Manupamy cektopa, MAeHTUOUKOBaHY K/IbYUHUX M3a30Ba U LUMpeY Hajdo/bmx npakcu. To
yK/bydyje odjaB/bmBame M3BeLUTaja, cnpoBohere aHKkeTa M ONnakwaeare nnatpopMu 3a
pa3MeHy 3Hama ...

3aroBapawe nonutuke: Ocnarajyhm ce Ha cBoje rodanHo UCKYCTBO M pa3yMeBake
edpunKacHMX oKBMpa NonnTuke, MehyHapoaHe opraHm3saumje ce 3anaxy 3a 3aKOHOaBHE U
perynatopHe npoMeHe Koje cTBapajy NoBOJ/bHMje OKpYyXXere 3a counjanHa npegyseha. To
yK/bydyje NpoMoOBMCake nMpaBHOr rMpu3HaBara Mogena couujanHor npeayseha,
3aroBaparbe MOPEecKMX onaklumua M MNoACTULAke MOMUTMKA jaBHMX HadaBKW Koje
daBopuayjy counjanHa npeayseha.

YMpe>xaBawe U capagmwa: MehyHapogHe opraHmsaumje onakwiaBajy npekorpaHnyHy
capafty U pa3MeHy 3Hatba MoBe3MBarbeM APYLITBEHUX Npeay3eTHUKa, opraHusauwuja
LUMBWUAHOT ApYyLUTBa, KpeaTopa nonmtmka n nueectutopa ns Cpduje n CesepHe MakeaoHuje
ca HbMXOBUM Konerama y apyrmm demspama. OBa yHakpCcHa onsiogtba naeja u Uckycrtasa
nomaxxe ga ce ydpsa pa3Boj ekocucTteMa coumnjanHor npegysehay ode seMsbe.

Mpumepu MehyHapoaHUX opraHu3aumja U bUXOBU AONPUHOCHU:

EBponcka yHuja (EY): T[llonutnka npowmnperwa EY un npetnpuctynHo ¢duHaHcupame
cTBopunun cy MmoryhHocTtn 3a Cpdujy oa ycknagm ceoje nonmtuke ca ctaHgapauma EY y
coumjanHoM npeaysetHMwTBy. Cpdumja je ydyecteoBana y uHuumnjatmeama EY kao wro je
MHuumnjatuBa 3a coumjanHo Moay3eTHULUTBO, KOja MMa 3a uu/b ga CTBOPUM MOBOJbHUjE
OKpyXXere 3a coumjanHa npeayseha wmpom Espone. EY Takohe npyxa MoryhHocTtu
dVHaHCMparka Kpo3 pasnnyute nporpamMe, noap)kaeajyhu npojekte Koju NpPOMOBULLY
coumjanHy UHKNY3unjy, oTBapare pagHMX MecTa U 04P>KUBU Pa3Boj.

Mporpam YjeounweHnx Hauuja 3a passoj (YHAM): VYHAM je &no k/byvaH y nogpLiun
UCTpaXkmamwy 1N MHUUMjaTUBaMa 3a narpagmwy kanauymtetay Cpdujn. OHuM cy ce yapy>kKunm
ca loKanHWM opraHmsaumjaMa kako &1 cnpoBenu cTygmje o ynosu coumjanHux npenyseha
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y cTBapatby pafHUX MecTa, Manupanu nejsax coumjanHor npeayseha n nageHtudukosanm
K/by4He 081acTu 3a MHTEPBEHLN]Y NOMUTUKE.

YHuupeout ¢poHpaumja: OBa utanmjaHcka doHOaunja je ogurpana akTUBHY yriory y
noapwiun counjanHoM npeay3eTHUWTBY Yy Cpdujn, nocedHo Kpo3 noapliky Popymy
coumjanHux npepyseha. OBa nHUUMjaTMBa je dua KibydyHa y NPOMOBMCAHY KOHLeNTa
coumjanHor npegyseha, nogctuuarme ympexaBara Mehy npakrtmyapuma u 3aroBapame
NpoMeHa NoAnTUKe.

Myt Hanpep: Jauakbe ekocucteMma Kpo3 MmehyHapoagHy capagmhy

MehyHapoaHe opraHusauyuje he HacTaBUTKM ga uUrpajy BUMTanHy ynory y nogpLiun pacty u
yTuuajy coumjanHumx npegyseha y Cpdunju n CesepHoj MakenoHnju. la du ce nosehana
HunxoBa ebumkacHocT, dyayhu Hanopu Tpeda aa ce pokycmpajy Ha:

MoacTtuuawe BULLEe cTpaTewkKkor npuctyna ¢uHaHcupawy: Wako je puHaHcupare
rpaHTOBa Ba)XHO 3a pasBoj Yy paHoj da3u, Behn Harnacak tpeda CTaBUTU Ha MNOAPLLKY
CTBapamy 04P>XKUBUX MexaHM3aMa duHaHcupara, Kao LUTO Cy MHBECTULMOHK POHAO0BMU ca
couujanHUM yTuuajeM n Mmoaenn KoMSMHoBaHoOr GMHaHCKUpama.

MpomoBuncawe Mehycekrtopckux naptHepctaBa: MehyHapogHe opraHu3auunje mory
MCKOPUCTUTU CBOjy MOh casmBarba Kako dW noacrakne jady capagmwy namehy coumnjanHmx
npeagyseha, npuBaTHOr cekTopa v BnaguHux areHuuja. To he nomohun y oTk/bydaBamy HOBUX
n3esopa GUHaHCMpama, cTBapamy TPXKMLLHMX MPUAMKa 1 onakLlaBaky NpeHoca 3Hama.

MpunarohaBawe nogpLuke NoKalHMM nortpedama: Mako je Ba>KHO pas3MemunBaTn
Hajéos/be npakce M3 Apyrnx KoHTekcTa, MehyHapogHe opraHusdaumje Tpeda ga Aaajy
NPUOPUTET KOHTEKCTHO CreunPpmnUYHOM NPUCTYNY KOju Npeno3Haje jeANMHCTBEHE N3a30BE U
MoryhHocTu npucytHe y Cpdujn n CesepHoj MakeaoHmju.

Mepewe U KOMyHUUUpaHe YyTUuaja: [JeMoHCcTpupame Onun/bMBe KOPUCTU Of
couujanHor npeayseTHULLTBA je Of K/bYYHOr 3Haudaja 3a npuBnayvewe nasby NOAPLLKY.
MehyHapogHe opraHu3dauuje Mory noMohu y pasBojy CTaHA4apAM30BaHMX OKBMpa 3a
Mepere yTumuaja U nogpXatm coumjanHa npegyseha y npukyn/bawby U KOMyHULMPakby
HUXOBOI APYLUTBEHOT M €KONOLLKOT yTuLaja.

Papgehn y napTHepcTBy ca /loOKanHUM akTtepuma, MehyHapoaHe opraHusauwnje Mory ga
MOMOTHY Y U3rpagrmn ycnewHor ekocncrtema coumjanHor npegysehay Cpduju n CesepHoj
MakegoHunjn, ponpuHocehn WHKAY3MBHWjOj, NpaBeAHWjoj W ogp>Xuneujoj dyayhHOCTU
pernoHa.
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XX. dakTopu Koju oMeTajy couujasiHo
npeay3etHMwtBo Yy Cpdounju wn  CeBepHoj
MakenoHuju

Ynpkoc cBe BeheM npeno3HaBatby NoTeHUMjana coumnjanHor npeaysetHUwTBa 'y Cpduju u
CeBepHoj MakegoHWjn, HEKONMMKO M3a30Ba KOYM HeroB pas3Boj y ode 3emsbe. VI3Bopu
MOEHTUPUKY]Y CNOXKEHY WMHTepakuujy dakrtopa, y pacrnoHy oA HeagekKBaTHUX MpPaBHMX
OKBMpPa W orpaHunyeHor npucTtyna ¢uHaHCMjaMa [0 HegocTaTka jaBHE CBECTM U
Hepa3BMjeHNX eKoCMCcTeMa NoapLLKe.

A. lNpaBHe 1 perynatopHe dapujepe:

3HauajHa npenpeka ca KojoM ce cyo4aBajy coumnjanHu npeny3etHuumy Cpdujmn n CeBepHOj
MakegoHujn je OAOCYCTBO jacHe npaBHe pedunHuMUUje U perynatopHor okBumpa
cneundunyHor 3a couunjanHa npepyseha .Y Cpdujn, nako cy ogpeheHu npaBHn odnmumn
Kao LWTO cy yapyXewa rpahaHa, 3agpyre v npepyseha 3a 3anowbaBarbe ocoda ca
nHBaNMaUTETOM ycknaheHn ca MmogenoMm couujanHor npegyseha, He NOCTOjM jeQUHCTBEHMN
npaBHM 08K NocedHO AM3ajHupaH 3a counjanHa npeny3eha. OBaj HegocTatak HaMeHCKoOr
npaBHOr OKBMpa CTBapa ABOCMMUC/IEHOCT, LUTO OTeXKaBa counjanHum npeaysehmnma npnctyn
cneumdnyHMM Mepama nogpuike n curypHe MoryhHoctn ¢uHaHcupamwa. CnuuHa je
cutyaumja y CeBepHoj MakenooHuju, roe nocTtojehy mpaBHUM OKBUP He MNpu3Haje wam
perynuile coumnjanHa npenyseha, LWTO oMeTa HUXOB PacT U NOTEHLMjaNHN YTULA].

Hepoctatak npaBHe pgeduHuumje Ttakohe cTBapa KoHPy3mjy Melly 3anHTepecoBaHUM
cTpaHama y Be3u ca OHMM LUTO npencTtaB/ba couujanHo npeay3ehe. OBa 4BOCMUCIEHOCT
MoXKe 06ecxpadpuTn MHBECTULIMjE U OTEXXATM Pa3Boj L/baHUX MporpaMa nogpLuKe.

b. OrpaHunyeH npuctyn ¢nHaHcumjama:

Mpuctyn dnHaHCHMjaMa ce gocneaHo HaBOAM Kao rMaBHM M3a30B 3a couujanHa npegyseha
y ode 3eMsbe. TpagmunoHanHe dUHAHCUjCKE MHCTUTYLMje YeCTo OKNeBajy Aa no3ajMibyjy
coumjanHmM npeaysehmnma 360r CBOjUX youeHUX BMLIKX npoduna puamnka, HegocTaTka
Konatepana v notewkoha y npoueHun gpywuteeHor ytuuaja. Y Cpduju, nako cy Heke
dunHaHcunjcke MHCTUTYUMje nonyT EpcTe daHke n YHUKpeanTHe daHKe NOKPEHY e nporpame
nogpLuke coumjanHum npeagysehmma, od1MmM 1 0dMM 0BUX MHULMjaTUBA OCTajy OrpaHUYEeHN.
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MN3Bopn uCTMUY Aa je MUKpoduHaHcupare, Koje Moxe SUTKU MOCEeSHO KOPMUCHO 3a
coumjanHa npeagys3eha y paHuM dasama, HepasBujeHo y Cpduju 380r HenocTojama
nocedHor 3akoHa. WTtaBuiwle , orpaHuyeHa AOCTYNHOCT WMHBECTUUMOHWUX ¢doHOoBa ca
couujanHuUM yTMuajeM U ApYrnx MHOBATUBHUX MexaHm3aMa duHaHcupamwa orpaHuyaBa
noTeHuMjan pacTta coynjanHmux npegyaseha.

B. HepasBunjeHn ekocnucteMmu nogpLuke:

CouwujanHa npeny3eha y Cpéunju n CepepHoj MakegoHujmn yecTto nocnyjy n3onosaHo, 6e3
npucTyna Mmpexxama, MEHTOPCTBY U MOryhHOCTMMa 3a U3rpaamy kanaumTeTta Koju cy K/iby4YHU
3a mKUxoB ycnex. Mlako nocToje Heke opraHu3auuvje n Mpexe 3a nogpLUKy, OHe Cy 4ecTo
dparmMeHTUpaHe N HeMajy pecypce 3a npy>kare CBeodyxBaTHe nogpLuKe.

M3Bopw Harnawaeajy notpedy 3a jaunMm napTtHepcTBMMa namehy coumnjanHmx npeayseha,
opraHmsauuvja UMBUAHOT APYyLWITBA, BNagMHUX areHumja U NpuBaTHOI ceKkTopa Kako du ce
CTBOPMO podyCHUjKU N MehycodHO noBe3aHU ekocucTeM noapluke. TakaB eKocmucTeM du
onakLwlao pa3MeHy 3Harba, MEHTOPCTBO, MPUCTYN TPXKULUTMMA W 3ajeaHMYKe Harope
3arosapatba.

. Hu3ak HMBO CBECTU jaBHOCTU:

OrpaHu4yeHa jaBHa CBECT W pa3yMeBare CcouWjanHor npenyseTHULITBA NpeacTas/bajy
3HauvajHy npenpeky heroBoM paseojy. MHorm mygn y Cpdunju n CeBepHoj MakegoHmju joLu
yBeK noseasyjy nojam &qyot;coumnjanHo npenysehe&qyoT; ca 3actapennMm mogenmma um3
couujanncTuuke epe, LLITO oTeXkaBa Npeno3HaBake U NpuxBaTtakbe CaBpeMEHOr KOHLEeNTa
coumjanHor npegy3eTHULLTBA.

OBaj HepocTaTtak CBECTW Ce MpOTeXXe Ha MoTeHuMmjanHe Kynue, MHBECTUTOpe, Na Yak U
KpeaTope nonmTtuke, orpaHmyasajyhmn moryhHOCTM pacTa 3a counjanHa npenyseha. issopu
Harnawlaeajy Ba>XHOCT noam3ara CBUjeCTU jaBHOCTU KPO3 UW/baHe KaMnare, Meaunjckum
aHraxxmaH v npukasmearbe MNO3UTUBHOI APYLUTBEHOr M €KOHOMCKOI yTuuaja ycnjeLlHmnx
ApywTBeHunx npeayseha.

[. Npumepun nsasoea:

Cnyuaj &qyort;PagaH Poce&qyot; y Cpdunju nnyctpyje Tewukohe ca kojuma ce cyodaBajy
couujanHa npegyseha 360r HejaCHMX 3aKOHCKMX OkBUpa. Kao 3ajegHNUKO ynaramwe namehy
yapy>Xewa >eHa W nokanHe camoynpase, &qyot;PagaH Poce&qyoT; ce cyoumo ca
n3a3o0BMMa y NPUCTYNy Ap>XXaBHUM GOHAOBMMA U KpeauTMMa HaMereHWUM MNPUBATHUM
npegysehmnma, Harnawaeajyhum notpedy 3a MHKNY3UBHUjUM NponMcmma.

Hucko ydvewhe counjanHux npegyseha y noctynumma jaBHux Hadaeku y Cpdujn, ynpkoc
oapendama 3akoHa 0 jaBHMM HadaBkaMa Koje [003BO/baBajy npedepeHunjanHm TpeTMaH,
nokasyje jaz m3amehy nonutuke un prakse0. OBo Harnawaea noTtpedy 3a jaCHUjUM
cMjepHMUaMa, n3rpagOoM KanauymTteTa 3a coumjanHa npeayseha n cny>kdeHunke 3a HadaBke
M jaumm MexaHnamMmma npahema.
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Y CeBepHoj MakegoHujn, orpaHMYeHn ytmuaj MHmumjaTMea Kao LWTO je nporpaM rpaHToBa
AreHumje 3a @UHaAHCKMjCKY noApLUKY MO/bONpPMBpPEAN W pypanHOM pa3Bojy 3a
caMo3zanol/baBame npeayseTHmka, Koju d1 noTeHumjanHo Morao A4a KOpucTm counjanHnum
npenysehmma, Harnawasa noTpedy 3a UWM/bAaHOM MOAPLUKOM M AyS/bUM pasyMeBareM
jeaAnHCTBEeHUX NoTpeda coumjanHux npeayseha.

PeluaBare BULLECTPYKUX MN3a30Ba KOju OMeTajy couujanHo npeay3eTHUWTBO y Cpdujn n
CeBepHoj MakepoHuju 3axteBa cBeodyxBaTtaH M KonadopaTuBHu npucTtyn. CrBapatbe
NOBOJ/BHOI OKPY>XXeHa 3a couujanHa npeayseha ga uBeTajy 3axTeBa yCrnocTaB/bake jaCHUX
npaBHUX OKBMpaA, Nodosbluatbe NpUcTyna puHaHCHjamMa, jadarbe eKkocucteMa noapLuke u
noansarbe CBecTu jaBHOCTU. PeluaBareM oBux nsasoba, Cpduja n CeBepHa MakenooHuja
Mory ga ocnodoge NyHW NOTEHUMjan counjanHor npeny3eTHMLLTBA, NOACTUYY counjanHe
MHOBaLWje, CTBapajy pagHa MecTa 1 NoACTUYY MHKY3WUBHMja 1 OTAOPHWja ApyLUTBA.

3. NMpaBHO Npu3HaBawe N aepnHNCabe CoLMjarTHUX
npeay3ehay Cpduju n CesepHoj MakenoHunju

NpaBHO npu3HaBake M geduHUMUMja coumjanHux npeayseha y Cpduju n CeepHOj
MakenoHunju npencrtae/mbajy crioxxeH u esonympajyhmn nejzax. Ode 3emMsbe, ynpKkoc
3ajegHNYKoj] UCTopuju K reorpadckoj SAMU3NHK, 3ay3ene Cy pasnnuute Mpuctyne
MHTerpaumnju osor pactyher cektopa y cBoje npaBHe okBupe. OBaj HegocTaTtak
yHMBep3anHo npuxeaheHe geduHMUMje M MpaBHOr Npu3Haka NpeacraB/ba 3Ha4ajHe
n3a30Be 3a coumjanHa npepy3eha Koja >xene ga ce ycnocrtaBe, NpUCTyn GuHaAHCUpamy n
MaKCUMU3Npajy CBOj APYLUTBEHM YTULLA].

Cpduja nokasyje pasBujeHUju, anu jowl yBeK ABOCMUCAEH, MPUCTYN couMjanHOM
npeny3etHMWITBY og CeBepHe MakegoHuje. Mlako HujegaH npaBHUM OKBUP He perynuviie
UCK/bYYMBO coumjanHa npepyseha, Hekonuko nocTtojehux npaBHUX 0dnuka odyxBaTta
aKTMBHOCTWU ycknahueare ca mMoaenoMm couwujanHor npegyseha. To yk/byyyje yapy>Kemwa
rpahana, 3agpyre, ¢oHpgaumje u npenyseha nocedHo noceBeheHa 3anolwbaBamy W
npodecmoHanHoj pexadunutaumjm ocoda ca UHBaNNAUTETOM.

OBaj NpucTyn BMLLECTPYKOr NpaBHOr 0&nKa, Nako Hyau Heke HauuHe 3a Npu3HaBakbe,
cTBapa KoH}y3mMjy U noTeHuMjanHe HepocTaTke 3a couumjanHa npegyseha. Ha npumep,
opraHusaumja permctpoBaHa Kao 3agpyra Mmoxga Hehe mmatu npaBo Ha deHeduumje n
noAapLUKy HamereHy npeay3ehnma Koja 3anoLu/baBajy ocode ca UHBaNnManTeTOM, Yak 1 ako
HEH paj 3HavajHO 4oNpUHOCK ApyLUTBEHOM 006py. OBa dparmMmeHTaumjay npaBHOM OKBUPY
Takohe KOMMNnKyje Hanope Aa ce TauyHo KBaHTUPUKYje CEKTOP, O YEMY CBEA0UMN Pa3NnNUmnT
dpoj coumnjanHux npenyseha naeHTMOUKOBAHUX Y pa3NNUNTUM Manauujama u ctygmjama.

Ynpkoc ToMe wto y Cpdujn He nocTojmu nocedaH 3aKoH O couunjanHuUM npeny3ehmnma, Heke
3aKoHcke oapende, nocedHo oHe M3 3akoOHa O jaBHMM HadaBKama, MPU3Hajy HUXOBY
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noTeHUWjanHy ynory y noacTMuamwy apywTeeHor pgodpa. OBaj 3akoH [o03Bo/baBa
npedepeHUnjanHu TpeTMaH 3a coumnjanHa npeayseha Ha jaBHUM TeHAepUMa, ca UU/bEM Aa
WCKOPUCTU jaBHe HadaBKe 3a couujanHu ytumuaj. MehytuM , npakTMyHa nNnpuUMeHa OBUX
oopendu ocrtaje orpaHmMyeHa, HarnawaBajyhu jas namehy Hamepe NonnTUKe U MPUMEHe y
CTBaApHOM CBETY.

3a pasnuky o npucTyna BULLECTPYKor npaBHor odnuka y Cpduju, npaBHM nej3ax
CeBepHe MakepoHuje jow yBek ¢popManHoO He nNpuaHaje couujanHa npeapyseha vnu
couujanHo npeayseTHUWTBO . OBaj HegocTaTak NMpaBHOr Npu3Haka cTBapa 3HaudajHy
npenpexky 3a couunjanHe npenyl3eTHMKe, oMmeTajyhu bXoBy COCOSHOCT Aa paae y jaCHOM
perynaTopHOM OKpyXemwy, npuctyn npunarof)eHoj noapwiun, U curypHe MoryhHocTu
duHaHcupama. OacycTBo 3akoHeke aeduHMUMje Takohe noacTnye ABOCMUCNEHOCT Mehy
3amHTepecoBaHWM CTpaHaMa, ykibyuyjyhmn BnagmHe areHunje, noteHUnjanHe NHBECTUTOpE
M jaBHOCT, O TOMe LUTa npeactaB/ba couumjanHo npeaysehe M HeroBy noTeHuujanHy
BpPeAHOCT.

OBaj HepocTaTak jacHor okBupa y CeBepHoj MakepgoHuju pgenom npousnnasm K3
HegocTaTka KOHCeH3yca o AedUHMLMjN caMor coumjanHor npegyseha. Mako noctoju onwiTe
cxBaTawe Aa coumjanHa npegyseha pajy npnoputet ApyLUTBEHOM yTuUAjy Y OAHOCY Ha
cTBapame npoduta, cneynPunUHmn KpUTepmjyMm n Kapaktepmctmke Koje Ux pasnukyjy og
OpPYrMx NOCNOBHMX MOoAena ocTajy nejasni9.

OBo oacycTBO NpaBHe jacHohe npeacTaB/ba NpakTMYHe M3a30Be 3a couunjanHa npegyseha
koja nocnyjy y CesepHoj MakenoHujn. bes npaBHoOr okBmpa Koju & noap>kao UXoB pag,
couujanHu npenyseTHUUM ce dope ga odezdene PuHaHcupame, Kpehy dMpoKpaTCKnM
npouecmma u ycrioctaBe nocedaH WMOAEHTUTET KOjU UX pasnunkyje of TpaanuMoHamHUX
npeny3seha v HeNpPoPUTHUX opraHn3auunja.

NckyctBa coumjanHux npeanysehay Cpdujn n CeBepHoj MakeaoHMju Harnawaeajy notpedy
3a jaCHMM, KOH3UCTEHTHUM U CBEOSYXBAaTHUM NpPaBHMM OKBMPMMA 3a pa3Boj couujanHor
npegys3eTHULWTBA. YCcnocTaB/bamwe NpaBHe gednHMLmMje Koja odyxsaTta CyLUTUHY colmjanHor
npeny3eha, weroBy ABOCTPYKY couMjanHy U €eKOHOMCKY MUCU)Y U HeroBy rnoceeheHocT
APYLUTBEHOM YTULAjY je K/by4HO 3a OTK/by4aBame MyHOr noTeHumjana cekropa.

Cnyuaj &qyot;PapaH Poce&qyoT; y Cpduju umnycrpyje nsasoBe Koju npouamnase u3
ABOCMUCIEHOr NPpaBHOT OKBMpPa 3a couujanHa npeay3eha. OcHoBaHa kKao capagma namMehy
yapy>Xera >XXeHa 1 nokanHe camoynpase, &qyoT;PagaH Poce&qyoT; Hanwao Ha noTtelwukohe
y npuctyny GUHaHCHjCKUM CpenCcTBMMA, Kao LWTO Cy Ap>KaBHM GOHA0BU U KPEeanTH, Koju cy
NPBEHCTBEHO AM3ajHUpaHM 3a TpaguumoHanHe Smu3Huce. OBa cuTyaumja Harnawlasa
notpedy 3a WHKAY3UBHUJUM NponnucuMa KOju nMpenos3Hajy jeguHCTBEHY npupoay
couujanHux npeayseha mn onakiLiapajy HMXoB NPUCTYN GUHAHCUPakbY.

Y CeBepHoj MakepgoHuju, MHULMjaTUBE Kao LUTO je nporpaM rpaHtoBa AreHuuje 3a
¢MHaHCHjcKy NoapLUKY NO/bONPUBpPEaU U pypasiHOM pa3Bojy WYyCTpYjy OorpaHuyYera
noctojehnx mMexaHm3aMa NogpLUKe Y HeaoCTaTKy jacHOr MpaBHOr OKBMpa 3a couujanHa
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npeagyseha. Mako je noteHUMjanHO KOpPUCTaH, yTuuaj Nnporpama ocTaje orpaHmyeH 360r
HegocTaTka UW/baHe NOAPLUKE WU HUjaHCUpaHOr pa3yMeBamwa crneumdmnyHux notpeda um
M3as3oBa ca KojuMa ce cyoyaBajy coumjanHa npeayseha. OBaj npuMep Harnaiwlasa BaXxHOCT
npunaroheHor nNpmMcTyna Koju NMpusHaje KapakTepucTUuHe KapakTepucTuke coumjaniHUX
npenyseha v npy>ka M agekBaTHY NOAPLUKY Aa Hanpeayjy.

Tekyhu Hanopw ga ce pa3Bujy CBEOSYXBaTHUjU M UHKTY3UBHUjU NPaBHU OKBUPU Y 06e 3eM/be
curHanmaunpajy pactyhy cBecT O Ba)HOCTW couwujanHor npegysetHuwTea. Mehytum |
npeTsapame OBOI MpuM3Hara Yy KOHKPETHE npaBHe pedopMe 3axTeBa cTanHe Hanope,
capafmy 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa U CNPEeMHOCT Aa ce y4vye M3 UCKycTaBa CouMjasiHUX
npenyseTtHMKa Koju page Ha TepeHy. PjewmaBaweM noctojehux npaBHuUX HejacHoha u
CTBapakeM MOBO/bHOI OKpyXera, Cpduja n CeepHa MakeaooHuja MOry OCHaXKUTU
coumjanHa npenyseha ga 3HavajHoO ONPUHECY APYLUTBEHOM A08pY U OAP>KUBOM Pa3Bojy.

N. dakTopm Koju aonpuHoce HeaoCTaTKy 3ajeaHUYKor
pa3yMeBawa couujanHux npenyseha y CeBepHoj
MakenoHuju

KoHuenT couunjanHor npeny3etHuwTea y CeBepHoj MakegoHMju cyodaBa ce ca 3HayajHOM
NPEenpeKkoM: HeaooCTaTKOM 3ajedHUUKOr pasymeBama Mehy KbydyHUM aktepuma. OBaj
HegocTaTak pa3yMeBakba npomsmnasm ms yuwha ¢gakropa, ometajyhm pact v noteHuujan
cekTopa. OBaj ogemak nctpaxyje ose dpakrope Koju AonpuHoce, ncnutyjyhmn kbruxos ytmuaj
Ha nepuenuujy n pa3eBoj coumjanHor npeaysetHmnuTBa y CeBepHoj MakeooHUjU.

JepaH on rmaBHMX AonNpuHOCa OBOM HeAoCTaTKy pa3yMeBama je  O4ACYCTBO NMpaBHe
npeduHnumje n okBmpa 3a coumnjanHa npenyseha y CesepHoj MakegoHunjn. 3a pasnmky
on Cpbéuje, Koja, ynpkoc HeaocTaTKy NOcedHOr 3aKoHOOaBCTBA, MPWU3Haje HEeKONMUKO
npaBHUX 0dnmMKa Koju ce NpuMeryjy Ha coumnjanHa npenyseha, npaesHu nejsak CesepHe
MakegoHuje ocTaje nuieH duno KakBux nocedHMx oapendu 3a oaj cektop. OBO 0ACYCTBO
CTBapa OBOCMWCNEHOCT U KOHPY3njy Mehy 3anHTepecoBaHMM CTpaHaMma, LUTO oTeXkaBa
pa3nnkoBake counjanHmx npegy3eha o TpaguumoHanHux npeay3eha nam HeNPoPUTHMX
opraHusauuja.
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OBaj HegocTaTak npaBHe jacHohe AofaTHO KOMMIMKYje Hanope 3a NPoMOLUMjy 1N NOAPLLKY
couunjanHuMm npeaysehuma y CeepHoj MakegoHuju. bes ctaHgapan3oBaHe aepuHuLMje,
BNaguHe areHuuje ce dope a pasBujy unu/baHe NOAUTUKE U Nporpame, AOK NOTEHUMjanHN
WHBECTUTOPU OKNEeBajy Aa ce aHraxkyjy y CeKTopy Koju HemMa jacaH npasHU naeHtutet. Oea
cuTyaumja HarnawaBsa KpUTUYHY noTtpedy 3a CBeOdyxXxBaTHUM MpPaBHUM OKBUPOM KOju
nedunHune coumjanHa npeayseha, oupTaBa HLUXOB NPaBHW MOMOXKaj U Npy>Ka Many nyTta 3a
HVXOBO OCHUBaHE N paj,.

Moropwame oBOr M3as3oBa je cnajakbe couujanHux npepyseha ca 3actapjenum
MogennMma us couujanuctuuke epe . Victopumjcko Hacnehe gpyLUTBEHO OPUjEHTUCAHUX
npegyseha TOKOM couujanncTUUKor nepnoga, YecTo KapakTepuule gp>XaBHa KOHTpoa n
orpaHu4yeHa ayTOHOMMja, HacTaB/ba Aa yTU4e Ha nepuenumjy coumjanHor npeay3eTHULITBA
y CeBepHoj MakepoHuju. OBa MnoBe3aHOCT ca 3acTapenMm Moaennma AonpuHOCK
CKenTUun3My n HecnopasyMy, oMeTajyhu npmxeatare caBpeMeHMX KoHLuenata counjanHux
npeny3eha Koju Harnawaeajy MWHOBauUMje, TPXULUHY oOpujeHTaunjyy u <UHaHCKjcKy
OAP>XXMBOCT.

HepocTaTak 3ajegHn4Kor pasyMeBama A04aTHO Ce noropllasa orpaHnyeHoM ceewhy m
3HakEeM O CoLMjasIHOM Npeay3eTHULWITBY Yy WMpoj jaBHocTn . OBaj HegocTatak CBECTU
npoTexke ce Ha NOTeHUMjanHe Kynue, MHBECTUTOpe, Na Yak U Heke KpeaTope NOAnTUKe,
oMeTajyhu pacT n nHTerpaumnjy cektopay LUMpm eKOHOMCKM nej3axk. bes jacHor pasyMeBama
OPYLUTBEHE BPEAHOCTU U TPXKULLHOT NOTeHUMjana coumjanHnx npeayseha, jaBHa nogpLuka
OCTaje orpaHu4eHa, a MOryhHOCTUM 3a capafkby M pacT Cy NponyLUTeHe.

Hekonunko ¢paktopa AONPUHOCK OBOM HUCKOM HUBOY jaBHe cBecTu. OACYCTBO KOXe3UBHE
HauMoHanHe cTpaTernje 3a NpPoOMoLuMjy couujanHor Npeay3eTHULITBA Pe3ynTmparno je
dparmMeHTUpaHMM HamopuMa M orpaHuyeHoM Buas/bmsolihy cektopa. OBaj HegocTaTak
jedVHCTBEHOr MpuUcTyrna oMeTa pa3Boj 3ajefHWUKOr pasymeBatba M OMeTa CTBapate
NMoOBOJ/bHOI OKPY>KeHa 3a counjanHa npeayseha ga upetajy.

OcuM TOora, HemoOBO/baH aHra)KMaH O8pPa30BHUX MHCTUTYLMja Yy MPOMOBMCAY
couMjanHor npeay3eTHULLTBA Kao o4pXKMBOT NMyTa Kapujepe orpaHu4aBa LuesoBog dyayhumx
couMjanHux npepy3eTHUKa. Yk/byuMBarbeM MpUHUMNE WU Mpakcu  coumjanHor
npeny3eTHULLTBA Yy 06pa30BHe HacTaBHe NnaHoBe n nporpame, CesepHa MakenoHuja Moxe
[a Heryje HOBY reHepauuvjy npeay3eTHUKa OMNpeM/beHUX 3HameM W BellTMHama 3a
nokpeTarbe APYLUTBEHMX MPOMEHAa KPO3 MoC/oBame.

Hepoctatak nako gocTynHUX nHopMauuja n pecypca O coLMjanHOM Npeay3eTHULLTBY

AoaaTtHo noropluaea nsasos. OrpaHMYeH NpUCTyn CBeodyxBaTHUM nogaumMma, ctyavjama
cnyyaja n Hajd0/bMM NpakcaMa oMeTa pa3yMeBatbe U MHXMSupa pacTt cektopa. CtBapatre
nnatdopMm 3a pa3MeHy 3Hakba, LUMPEHEe npuya 0 ycrexy n odesdehmBame pecypca
npunaroheHMx MakeaoHCKOM KOHTEKCTY je 04 K/byyHOr 3Havaja 3a noAcTuuame
nHbopMUcaHor n nogp>kaBajyher ekocmcrema 3a counjanHo Npeay3eTHULLTBO.
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PewaBare HegocTaTka 3ajeQHMYKOr pa3yMeBatba 3axTeBa BMLLECTPYKM MNPUCTYMN Koju
YK/byuyje 3anHTEpPEeCOBaHE CTpaHe U3 pa3IMUnNTUX cekTopa. YCnocTaB/bake jaCcHOr NpaBHOr
OKBMpa Koju o0be3dehyje 3ajegHUUYKMN je3UK 3a OMCKYCUjy WU perynncare coumnjanHmx
npenyseha je HajakHnje. OBaj okBUp Tpeda jacHo gaeduHUcaTM coumjanHa npeayseha,
HUXOB NPaBHM NOA0XKAj U KOPUCTU NOBE3AHE Ca hUXOBMM aKTUBHOCTUMA.

JenHako je Ba>kHa noTpeda 3a noausawkeM CBMjeCTy jaBHOCTU KPO3 LWbaHe KaMnake
M uHMUMjatmee . [NpukKasnBarbe NO3NUTUBHON YTMLLAja YCNELIHNX coumjanHnx npeayseha,
HarnawaBame HWUXOBOr AOMpPUHOCa MOKalAHUM 3ajeAHMLaMa M HarnawaBare HMXOBE
ynore y pellaBary APYLTBEHMX W €KOMOLWKMX M3a3oBa MoOXe noMohu y MpoOMEHMn
nepuenumje n ctBapamy LUMpE nogpLuke.

Megunju Mory urpaTtv BUTanHy ynory y o6nnMKoBaky jaBHOr Mibetba npy>kajyhu tauHy m
NPOHUL/BUBY MOKPUBEHOCT CouMjanHor npepysetHUwTBa. Harnawaeajyhu gocturHyha
coumjanHux npeayseTHUKa v npegcTtasmbajyhmn krxosa MHOBaATMBHA pellerba, Megmju Mory
nomohuny noactuuamwy NO3NTUBHMjEr U MHPOPMMCaHOI pa3yMeBaka NOTEHLMjana cekrtopa.

AHra>kopake ca 00pa30BHMM  UMHCTUTYUMjaMa 3a  yK/byuMBare  couujanHor
npeny3eTHULITBA Yy HacTaBHe N/aHOBE W NporpaMe MoXke ocHaxkmnTtu dyayhe reHepauuje ga
pa3MoTpe couunjanHo Nnpeny3eTHULITBO Kao 04pXKUBY Kapujepy. OnpeMareM Miagnx mbyam
3HakbEeM M BeLUTMHaMa NoTpedHUM 3a OCHMBaHE U yNpaB/bake coumjanHuM npegysehmma,
CeepHa MakegoHMja MOXe aa Heryje uesoog dyayhumx kpeatopa npoMeHa.

KoHa4yHO , nogctuuame capagme U pa3MeHe 3Hakba Mehy noctojehnM coumnjanHmum
npenysehmnma, opraHmsaumjaMma 3a nogpLUKy U BlagMHUM areHuunjama je o CyLUTUHCKOT
3Hau4aja 3a cTBapame podycHujer n mehycodHo noeseszaHor ekocucrtemMa. Pagehu 3ajegHo,
3aMHTepecoBaHe cTpaHe Mory aa ce 6aBe 3ajeHNYKMM N3a30BMMa, efe Hajdo/be nNpakce
M 3aroBapajy NonmMTUKe Koje noap>kaBajy pacT U pa3Boj cekTopa coumjanHor npeayseha.

NckycTtBo LleHTpa 3a mctpakuBawe m Kpeupawe nonutumka (LLPIMM) vy CeBepHoj
MakenoHWjM Harnawaea W3a30Be KOjU nMpousmnase W3 HegocTatka 3ajeaHMYKor
pa3yMeBama. YNPKOC HUXOBUM Hanopmma ga npoMOBULLY COLMjanHO npeny3eTHULLTBO
Kpo3 0dyky U paguoHunue, LUPIM je ngeHtnémkosao npeosnahyjyhmn Hegocrtatak cBeCTn U
MCKyCTBa ca MogenuMma coumnjanHor npegyseha mehy opraHusaumjama UMBUAHOT APYLUTBA
(OL). Oaj HepgocTaTak NO3HaBaka OMeTa NoTeHUMjan opraHnu3aumja UMBUIHOT APYLUTBA
na npehyy couunjanHa npegyseha nnm epumkacHo capahyjy ca wmmma.

PenatnBHo HUcka npuxBaheHocT nporpaMa Kao LWTO je WHUUMjaTMBa 3a
caMo3sanolwsbaBate AreHuuje 3a PMHaAHCUjCKY NOAPLUKY NMO/bONMPUBPEAN U pypasiHOr
pas3Boja O04aTHO HarnallaBa oBaj M3a30B. ako je noTeHUMjanHO KOPUCTaH 3a counjanHe
npenyseTHUKe, yTuuaj nNporpamMa je orpaHuyeH 380r HegocTatka UM/baHOr gocera wu
HWjaHCcUpaHor padyMeBarba cneumdmnyHmnx notpeda coumnjanHmx npeayseha. Osa cutyaumja
Harnawaa notpedy 3a cneumjanM3oBaHMM MexaHu3MmMMma nogpLike U MHPOPMUCAHUM
NPUCTYNOM aHra>koBatby y CEKTOPY couujanHor npeayseha.
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PewaBatbeM OCHOBHMX y3poka Hecrnopasyma W HeroparbeM WHPOPMMUCAHOT U
noap>xaBajyher okpyxkewa, CeBepHa MakeaoHuja MoXKe OTK/byyaTu TpaHcPOpMaTUBHU
noTeHuMjan couujanHor npeayseTHUWTBA. JacHM MpaBHU OKBUMPU, LM/baHe KaMnamwe
nogunsarba CBECTU, 06pa30BHe MHMLUMjaTMBE U NNaTdopMe 3a capahby 3a pa3dMeHy 3Hama
CY K/byYHW 3a CTBapame eKOCUCTEMA Y KOjeM coumjanHa npeayseha Mory HanpegoBaTtu U
3Ha4ajHO AONPUHETM APYLLUTBEHOM O0SPY M 0A4P>KMBOM pas3Bojy.
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K. Mopehewe dunaHtponuje wn  ApyLUTBEHUX
nHBectuumja y Cpduju n CesepHoj MakegoHuju:
HUWjaHCUpaHa c/nuKa

Ynopehusamwe dunaHTponmje n apyluteeHux ynararwa y Cpduju n CesepHoj MakenoHumju
OTKpMBa CMOXEHY Tanncepujy caTkaHy of, 3ajeAHUYKNX UCTopUja, EKOHOMCKE peaniHOCTU U
eBonympajyhe gpywteeHe cBecTu. McnutuBamwe oBa [nOBa Hawuarnen pasnuyuta, anm
MehycobHO noBe3aHa KoHLUEeNTa OTKPMBa HUjaHCUpPaHy CAuKy usasosa M MoryhHoOCTU ca
KojuMa ce cyoudaBajy ode Hauwuje.

MN3Bopun ocnukaBajy cnuky Cpduje Kao Hauwmje Koja HacToju ga opdaum TparoBe cBoOje
coumjanncTmyke MpoLIoCTU M NPUXBaTM NPUHLMNE TPXULWHO BofeHe ekoHoMumje. OBa
TpaH3uuMja goBena je A0 3HayajHOr eKOHOMCKOr pacTa W pasBoja, anu U M3noxuna
OpyLITBEHE ParbMBOCTM NONYT CMPOMALUTBA, COLMjanHe NCK/bYYEHOCTN M HE3ANOCIEHOCTH,
nocedHo Mehy MaprmHann3oBaHMM rpynama.

Y TOM KOHTekcTy, ¢dunaHTponuja y Cpdujn, TpagmumoHanHo NoBe3aHa ca Ap>XaBHUM
MHUUMjaTMBaMa, NOCTeNeHo ycTyrna MecTo BeheM ydyeluhy npuBaTHoOr cektopa. 1ok je jowly
HacTajarby, OBa NpoMeHa curHanuampa cee Behe npeno3HaBame ynore npegyseha um
nojeavHaua y pellaBamy ApywtBeHUX nsasosa. Mehytum , Wopng TveuHr NHagex 2011,
Kako je HaBedeHO Yy U3BOpMMa, Nokasyje HM3akK HUBO PMNaHTPONCKOr aHraxkmaHa y Cpéuju,
cepcTaBajyhu je Ha aHo y LleHTpanHoj n NctouHoj EBponun. OBO yKa3syje Ha ayrorpajHo
ocnarake Ha ApXKaBy Aa Npy>xu coumjanHy NnogpLuky 1 notpedy 3a podYyCHUjOM KYNTYPOM
haBarba.

LJopajyhmn Ha cnoXXeHOCT, Uctopuja coumnjanucTnuknx&qyoT;coumnjanHnx&qyoT; npeayseha
y Cpdéujn daua agyry ceHKy Ha pasyMeBare WU MpuxBaTatbe CaBpPeMEeHOr couujanHor
npeny3eTHULWTBaA. Kao LWTO je NCTakHYTO Y M3BOPMMaA, jaBHOCT ce YecTo d0opu Aa Hamnpasu
pa3nuky uamehy oBa gBa pasnuuuta mMogena, WTO [OBOAM A0 CKenTvumM3ma npema
TPXKULLIHO OpPUjeHTUCaHOM, GUHAHCUJCKN OAPXXMBOM MPUCTYNY MOAEPHUX COLMjasTHUX
npepyseha.

CeBepHa MakenoHuja, Koja ce kKpehe Kpo3 COMCTBEHY MOCTCOLMjannCTUUKy TpaH3uLnjy,
Hamnasn Ha cnuvyHe m3asoBe. MehyTuM , M3BOpPU OTKPMBAjy U3PaKeHWju HepocTaTak
3ajegHMNYKOr pasyMeBama counjanHor npeaysetHuwTBa. OBaj HegocTatak jacHohe oMeTta
pacT ceKkTopa 1 OMeTa Hanope Aa Cce pa3Bunje eKOCUCTEM MoApPLLKE.

®unantponunja y CeBepHoj MakeooHUju, nako NpuUCyTHa, 4YecTo ce MaHudecTtyje Kao
MHUUMjaTMBE 3aCHOBaAHE Ha NpPOjekTUMa Koje nogpxkaBajy MehlyyHapogHu goHaTtopu um
opraHmsauuje umeunHor gpywwtea. OBo ocnarbake Ha CNO/bHO PUHAHCUPaHe Harnallaea
notpedy 3a 04pP>XNBKjUM, NOKanHoO BOheHUM pellerwnMa ApyLuTBeHUX Nnpodnema. LUtasuniue
, OACYCTBO jacHe npaBHe aeduHUUMje M OKBMpa 3a couumjanHa npeayseha popaTtHo
KOMMNIMKyje Hanope 3a NpPoMoLMjy U MoapLLKY CeEKTopa.
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Ynpkoc oBuM mzasosmMma, U Cpduja n CesepHa MakegoHmja cy cBegoun nocterneHor
dyhewa noTeHumjana couujanHUx WHBecTUuUMja. [locToju cBe Behe npu3Hame Aa
TpaauumoHanHa dunaHTponmja, nako o CyLUTUHCKOr 3Ha4vaja, He MoXKe caMOoCTaslHO Aa ce
daBu Oyd0KO yKOpujereHUM [pYLUTBEHUM MuTakbmMa. YMecTo Tora, notpedaH je BuLle
cTpaTeLlKu NPUCTYN 3aCHOBAH Ha yTuuajy.

lNojaBa opraHmsaumja Kao WTO je LleHTap 3a uctpakupatrbe n Kpenpame nonmntmka (LIPIMM)
y CeBepHoj MakenooHMju nokasyje nocBeheHOCT HeroBawy &0/ber pasymMeBarba Mogena
coumjanHor npegyseha. Mehytum , uckyctso LIPIMM-a Takohe Harnawaea wn3a30B
npeeasnna)kewa npegpacyga v noactmyama Beher npuxeatarwa Mehy opraHmsaumnjama
UMBUMHOI APYLWITBA, 04 KOjUX MHOrMMa HegocTaje MCKYCTBa ca TPXKMLLIHO OpPUjeHTUCaHNM
npucTynnuma.

Y Cpdujun, cee Behun 6poj coumnjanHmnx npeayseha Kkoja nocnyjyy pasnmintnM cektopmuma, o,
no/onpuepene M npexpamdeHe NpousBoAHe [0 COUMjaniHUX ycnyra U KpeaTUBHMX
MHAOYyCTpWja, yKasyje Ha NocTerneHun npenasak Ka npenys3eTHUYKUM pewlerwnma. PacT oBumx
npenyseha, MehyTuMm, 4ecTo je oOTexaH oOrpaHu4yeHUM MpPUCTYNOM dUHaHCcKjama,
Harnawaeajyhu notpedy 3a nogp>kasajyhnum nonntnkama n MexaHmaMmmma dnMHaHCcMpama
npunaroheHnmM cneundnyHmMM notpedama counjanHmx npeayseha.

Hekonunko ¢aktopa OOMNPUMHOCKM HUjaHCUPaHO] CcAuuu ¢unaHTponuje M coumjanHux
MHBecTMuUMja y 06e Haumje. HegocTtatak UBpPCTMX NpaBHMUX OKBUpa, NocedHo y CeBepHOj
MakegoHujn, cteapa HEM3BECHOCT K odecxpadpyje nHeectuumje. Nopen Tora, orpaHnYeHa
CBECT jaBHOCTM N NOTEHUMjaNnHUX MHBECTUTOpPA OMeTa pacT oda cekTopa.

LLtaBmwe , oacycTBO KOXe3WBHe HaUMOHanHe cTpaTermje y ode 3eMsbe pesyntmpa
dparMeHTMpaHMM Hanopuma, orpaHuyasajyhm ytmuaj M BUA/BUBOCT  OPYLUTBEHUX
MHMUMjatmea. PeluaBame OBUX CUCTEMCKMX M3a30Ba je 04 K/by4YHOr 3Hauaja 3a ocnodahame
NyHOr noteHuujana d¢unaHTponuje M ApyLITBEHUX MHBecTUuMja y Cpdunju n CeBepHoj
MakegoHujun.

Y Cpéwujn, BnagnH npojekat &qyot;500 3agpyra 3a 500 cena&qyoT; nokasyje Nomak Ka
NnpoMoOBUCamy Moena coumjanHor Npeay3eTHULITBA y pypanHuM nogpydjuma. Mehytum ,
OYropo4YHM ycnex MHuumnjatmee 3aBUCK Of, MNpy>Xara agekBaTHE NOAPLUKE WM Heroeara
NOBOJbHUjEr OKpy>Kera 3a HanpenoBare OBUX 3a4pyra.

®oHpauwnja Llatanyct bankaHc, koja nocnyje y Cpdujn, npeacrae/mba npuMep xmdpugHor
npuctyna, cnajajyhm ¢pnnaHTponujy ca Tp>XKULLHO OpUjeHTUCaHoOM cTpaTernjomM. Hbmxos pag
Ha NpoMoBucaky GUNaHTponmje U NoApLULM COouMjanHMM Npeny3eTHULMMa Harnawaea
noteHuwWjan 3a npemowhaBare OBa ABa CEKTOPA M UCKOpPULUTaBarke HhUXOBE 3ajeaHnYKe
CHare.

Y CeBepHoj MakeooHMju, MHMUKMjaTUBa 3a rpaHTOBe 3a caMo3anolbaBare AreHuuje 3a
duMHaHCcKjCcKy nogpLUKy NO/bONPUBPEON U pypanHoOr pa3Boja, hako 40SpoHaMepHa, nMana
je orpaHuyeHo ycBajatbe Mehy coumjanHumM npeaysetHmnumma. OBo HarnawaBa noTpedy 3a
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UM/baHUM MHGOPMUCaeM U AyS/bUM pasyMeBakeM jeAMHCTBEHMX M3a30Ba ca KojuMa ce
cyodaBajy counjanHa npegyaeha.

Oa &u ce kpeHyno Hanpen, n Cpduja n CeBepHa MakeooHuja Mopajy AaTu NMpUopUTET
pa3Bojy cBeodyxBaTHUX MpaBHUX OKBMpPA KOjWU jacHO aedpuHULLY U noap>kasajy coumjanHa
npenyseha. lMNognsamwe CBUjeCTU jaBHOCTU KPO3 UWU/baHe KaMnawe, MCKopullTaBake
yTMuaja Meamja U ykK/ibyumBame CouujanHOr npeny3eTHMLILUTBA Y 0SpPa30BHE HacTaBHe
nJaHoBe M NporpaMe jefHako Cy K/by4yHUM 3a NoAcTULambe eKoCUcTeEMa KOju npy>ka BuLle
nogpLuke.

LLUtaBuwe, HeroBamwe capagre nM3Mehy 3anHTepecoBaHUX CTpaHa, yK/bydyjyhu BnagmHe
areHuwuje, OU/[, npmeaTHa npeany3eha n counjanHe MHBECTUTOPE, je HajBakHMje. Papehn
3ajegHO, OBW aKTepu MOry CTBOPUTU MOBOJ/bHUjE OKpYXere Yy KojeM dwunaHTponuja m
couumjanHe WHBeCTUUMje MOry ga uUBeTajy, LUTO Ha Kpajy A0NpPUHOCKU NpaBegHnjoj n
oap>Xkmneujoj dyayhHocTn 3a 0de Haumje.

J1. CHana)xewe y cmBMM 30HaMa: Kako npaBHU OKBUP
Cpduje odnukyje coumnjanHo npeny3eTHULLTBO

Myt Cpdunje Ka cCHa>KHOM CeKTOpY CoLMjanHOr Npeny3eTHMLLTBA je 3aMpPLLUEHO NOBE3aH ca
HEeHMM MpaBHMM Mej3akoM KOju ce pasBuja. Mako je Hauwmja Hanpasuna kopake y
npeno3HaBamwy MNOTeHUMWjana counjanHux npegyseha, oACyCTBO HaMeEHCKOr mMpaBHOr
OKBMpa CTBapa CMOXKEHO M YeCTO ABOCMUCIEHO OKPY>KeHe 3a HaBurauujy osmx npenyseha.
Ogaj 3aMpLueH ogHoc naMely npaea 1 couunjanHor npeayseTHUWTBa y Cpdujmn npeacrasrba
MU ns3azose n MoryhHocTu, 3axtesajyhmn HMjaHCUpaHO pa3yMeBame Noctojehnx 3aKOHCKMX
oapendu u KUXOBOT yTUL,aja Ha pacT cekTopa.

LleHTpanHn un3a3o0B nexum Yy HepoocTatky YHMBep3anHo npuxeaheHe apeduHuumje
&gyoT;gpywiTBeHor npeaysehadqyoT; y OKBUPY CPMNCKOr 3akoHa. 3a pasnuky og
TpaguumoHanHux npepyseha npBeHCTBEHO BOheHMX MakcuMMuzauujom npooduTa,
couujanHa npepnyseha gajy npuoputet gpyLUTBEHOM yTULAjy Y3 PUHAHCUjCKY O4P>KMBOCT.
OBa gBocTpyKka MMUcuja, nako xsasbeHa 360l CBOr NOTEHLMjana 3a pellaBatbe gpPyLUTBEHUX
n3as3oBa, CTBapa CNOXEHOCT Kaga nokyllaBa ga ce oBa npepyseha yknonum y noctojehe
npaBHe KaTeropuje gmM3ajHnpaHe 3a KOHBeHUMOHanHa npeayseha.

MN3Bopn nUCTMYy OBY ABOCMWCNEHOCT, OoTKpuBajyhn ga coumjanHa npeayseha y Cpdujm
TPEHYTHO MOC/yjy NoA4 pPasnMunMTUM NpaBHUM 0daMuUMMa, 0L KOjUX CBakKM MMa CBOj CKyM
nponunca n orpaHnyema. Yapyxera rpahaHa, sagpyre, ¢oHoaumje, na 4yak n gpyLitea ca
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orpaHM4YeHoOM oAaroBopHoLUhy - NPBEHCTBEHO AM3ajHMpaHa 3a NPOodUTHO OpPUjeHTUCaHE
nogyxeate KOpPUCTE couujanHM npeay3eTHULUM KOoju >Xene pa ¢opmManuayjy cBoje
nocnoeame.

OBaj HepocTaTak noceeheHoOr NpaBHOr cTaTyca CTBapa HEM3BECHOCT U MOXe oMeTaTu pacT
coumjanHux npeny3eha Ha HeKoNMKO HauvmHa. be3 jacHe npaBHe gaeduHUUMje, MPUCTYN
dMHaHCUjCKUM cpeacTBnuMa, NocedHO o4 MHCTUTYLMja KOje Cy HaBUK/e Ha TpaanumMoHanHe
rnocnoeHe Mogene, nocraje n3alzoB. baHke U MHBECTUTOPW YECTO OK/1EBAjY Aa Ce aHraxyjy
ca eHTUTeTUMMa KOju HeMajy No3HaTW NpaBHU OKBWUP, MOTEHUMjanHO orpaHmdaBajyhu
noteHumjan pacta odehapajyhmnx apyLiTBeHUX nogyxearta.

Ocwum Tora, oacycTBo oapeheHor npaBHOr cTatyca MoXe yTruuaTti Ha nepuenuujy jaBHOCTH
n noeepere. M3Bopu wuctnyy notewkohe jaBHOCTM Yy pas3nMKoOBaky CaBpPEMEHMUX
coumnjanHux npenyseha n coumjanncTnukmx&qyoT;coumjanHmnx&qyoT; npeayseha, 4ecTto
KapakTepucaHux 3aBucHowhy of ap>XXaBe U HegOCTaTKOM TpXKULIHe opujeHTaumje. OBa
KOHdY3Mja MOXKe A0BECTM 40 CKENTULM3Ma M OMeTaTn npmuxeatamwe coumjanHux npegyseha
Kao NermTMMHUX 1 OAP>XXUBUX Npeay3eha.

Ynpkoc HepgocTaTky NnocedHOr 3akoHa, HeKoMKo noctojehmnx 3akoHckux ogpeaduy Cpdunju
WHAVPEKTHO YyTUYe Ha coumjanHo npeny3eTHULWTBO, Npyxajyhu yBua y paseoj BnaguHor
npucTyrna OBOM CeKTOpy. 3akOH O mpodecruoHanHoj pexadunurtaumju n 3anoli/baBamky
ocoda ca UHBaNMANTETOM, Ha NpuMep, Npy>ka pnHaHcujcke noactuuaje npenysehmma koja
3anowsbaBajy ocode ca uHBanuaAuTeToM. Mako Huje ekcnaMuMTHO Am3ajHupaH 3a
couujanHa npeayseha, oBaj 3aKOH HyOM OKBUP KOjU HEKU couMjanHM nogyxeaTn, nocedHo
OHUM GOKyCMpPaHU Ha MHTEerpaunjy pambmBnx rpyna, Mory KOpucTuTu.

MehyTuM , n3Bopu Takohe NCTUYyY orpaHuYerba TakBUX Nponuca cneunPuUHmMX 3a CEKTOp.
Kputepujymmn 3a godumjarbe nogpluke npema 3akoHy o npodecmoHanHoj pexadunntaymjn,
Ha npuMep, 3axTeBajy 04 KoMnaHuja ga nmajy HajMame 50% cBoje pagHe cHare Kojy YmHe
ocobe ca nHeanmnautetom. OBaj 3axTeB, Mako A40SpOHaMepaH, MoXXe SUTKU PECTPUKTVBAH 3a
coumjanHa npeayseha koja >ene ga CTBOpe pa3HOAMKA U UMHKNY3MBHa pagHa MecTa,
noTeHUMjanHo orpaHnydaBajyhv kbMxoBy CNOCOSHOCT NpUcTyna Nnpeko NoTPedHOj noapLULM.

3aKoH 0 jaBHMM HadaBkaMa NMpeAcTaB/ba joLl jeaaH NnpuMep MHANPEKTHOT NpPaBHOT yTULaja
Ha couujanHo npeay3eTHMWTBO y Cpdunju. OBaj 3akoH oMmoryhaea jaBHUM MHCTUTYLMjaMa aa
yK/by4de coumjanHe W eKosowKe KpUTepujymMe y CBOjUM TeHOEepCKMM npouecmMma,
noteHumjanHo cteapajyhn moryhHocTu 3a coumnjanHa npeagyseha ga ce tTakMmue 3a jaBHe
yroeope. Mehytum , n3Bopu ykasyjy Ha To ga ce oBa ogpeada He KOPUCTU Y LLUMPOKO]
ynoTtpedu, Harnawasajyhu notpedy 3a BehoM ceujellhy n n3rpaghomM Kanaunutetay jaBHUM
MHCTUTYLMjaMa KaKo &1 ce HadaBKa MCKOPUCTMNA Kao CpeacTBO 3a APYLUTBEHO 40SpO.

Hekonunko nHnuujatnea n npennoXXeHn 3akoHM [o04aTHO MNYyCTpyjy Tekyhe Hanope ga ce
08nuKyje noTuuajHMje NpaBHO OKPY>KEHE 3a colunjanHo npeayseTHULWTBO Y Cpdujun. BnagnH
npojekaTt &qyot;500 3agpyra 3a 500 cena&qyoT;, Ha nNpuMep, nokasyje noceeheHocCT
NpoMoOBUMCamy KOONepaTUBHUX MOAeNna Kao cpeacTBa 3a NoACTULAHEe EKOHOMCKOT pa3Boja
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U coumnjanHe MHKNy3unje y pypanHuM nogpydjuma. OBa MHuMUMjaTMBa, Mako odehasa,
Harnawasa notpedy 3a cTa/IHOM NOAPLLKOM U MOBO/bHUM NPaBHUM OKBMPOM 3a OBe 3a4pyre
0a Hanpeayjy Ha oy>Xu pokK.

M3Bopu Takohe noMumy nNpoLune rnokyllaje ga ce napagn nocedaH 3akoH o coumjanHoM
npeny3eTHULITBY, LUTO yKadyje Ha cBe Behe npuaHaBare Notpede 3a CBeodyxBaTHUM
npaBHUM OKBMPOM. MehyTuM , OBM Hanopwu Tek Tpeda aa ce Matepunjannayjy y KOHKPEeTHOM
3aKOHOAaBCTBY, OCTaB/bajyhu ceKkTop y cTakby NnpaBHOr 1MMaa.

NckyctBo &qyoT;PapaH Poce&qyoT;, couujanHor npeay3eha ocHOBaHOr Kao jaBHO-
npuBaTtHOr napTtHepcTBa u3Melly yapyXewa >XeHa M onwTuHe JledaHe, unyctpyje
CNOXEHOCT Hasuraymje nocrtojehunx npaBHUX CTpykTypa. Mlako je xBasbeH Kao npumep
capagme y 3ajegHunumn, aenuMMmMYHoO BrnacHuMwTBO &qyoT;PapgaH Poce&qyoT; og cTpaHe
nokasiHe caMmoynpaee Y4YMHUNO ra je HenogodHMM 3a oapeheHe gpkaBHe doHOoOBE U
nporpaMe, Harnawasajyhu Hexxe/beHe nocneguue HegocTtaTtka npaeHe jacHohe.

lNojaBa opraHu3auunja kao wWTO je Mpexa couunjanHe ekoHomuje Cpduje (CEHC)
nokasyje NpoakTMBaH NPUCTYN CeKTOpa y peLuaBamy 1M3a30Ba Koje NocTaB/ba HegocTatak
npaBHor npusHawa. CEHC , Mpexa couujanHux npeayseha, 3anake ce 3a HaMEHCKM
npaBHU OKBUP, Npy>Ka MNoApLLUKY 3a U3rpagmy Kanauuteta CBOjUM UYlaHOBMMaA N Moanxe
CBECT jaBHOCTM 0 coumjanHUM U eEKOHOMCKMM OoMpUHOCKUMa coumjanHux npeayseha.

doHpauumja Llatanuct bankaHc , wnako cama no cedu Huje coumjanHo npepysehe,
npeacras/ba NpuMep XMdpmnaHor Mmoaena Koju cnaja dunaHTponcke NpuHUmMne ca TPXXULLHO
OpUjeHTUCaHMM MNpUCTynoM. HtbnxoB pag Ha npomoBucamwy dunaHTponuje nm nogpLuum
coumjanHuUM npeayseTHMUMMaA Harnawlaea noTeHuujan 3a npemolwhaBare pasnnumnTux
ceKTopa 1 3aroBapare NoBO/bHU]Er OKPY>KEHa 3a APYLUTBEHE MHOBaLMje.

CHanaxxere y 0BOM C/I0>KEHOM MPaBHOM OKpPY>Kehy 3axTeBa 0, CoUMnjanHuUX npeny3eTHmKa
y Cpéunju ga dyny cHana>x/seueu, npunarog/bmnem n 0odpo nHdopmmcaHu o MmoryhHoctrma m
orpaHunyewmMMa Koje npeacrtaBmajy noctojehm nponucn. Capagka ca  Apyrum
3aMHTEepecoBaHMM CTpaHaMa, yK/bydyjyhn opraHusauuvje UMBMAHOI APYLUTBa, MNpaBHe
CTpy4tbake 1 BnaguHe areHumje, K/by4yHa je 3a 3aropapatrbe NpaBHOI OKBMpPaA Koju noap>kaBa
jeAVHCTBEHE KapaKTePUCTUKE U NoTeHUMjan counjanHux npeayseha.

PelwlaBare cuMBKMX 30HA Yy MpPaBHOM NpUCTyNy couujanHor npeaysetHuwiTea Cpduje je op
Haj3HauvajHMnjer 3Hadaja 3a ocnodahamwe nNyHor noteHumjana cekrtopa. Oa K/by4yHOr je
3Hau4aja nocedaH 3akOH O couujanHOM MNpeay3eTHULWTBY, KOju jacHO aeduHULIE NpaBHU
cTaTyc, npaBa W 0AOroBopHOCTM oBux npegy3eha. OBaj 3akoH Tpeda [OMNYHUTU
noap>xaBajyhumMm nonutukama Koje onakiwiaBajy npuctyn ¢duHaHCcujama, MNPOMOBULLY
coumjanHe HadaBke W MNoOACTUYY KYNTYypy couumjanHUX WHBecTuumja. CTBapareM
MOBOJ/bHU]Er U TPAHCNAapPEHTHM]er NpaBHOr okpy>kewa, Cpduja MoXXe OCHaXKMTU coumjanHa
npeny3eha pga Hanpegyjy, MHOBMpajy M OONPUHOCE MNpaBefHMjeEM M paBHOMNpPaBHUjEM
APYyLUTBY.
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M. Nopeherwe oaHoca ap>kaea: CoumnjanHa npeay3eha
y Cpduju n CesepHoj MakeaoHuju

McnntmBare cektopa couunjanHor npegyseha y Cpdujmu n CeBepHoj MakenoHuju oTkpuea
dacumHaHTHe Napanene u pasnuke y TOMe Kako OBe HauWje Heryjy n aHraxyjy ce ca oBuMm
apywteeHo BoheHnM npegysehmnma. Ode 3eMsbe ce dope ca HacneheM coumjanncTMUkmnx
€KOHOMCKUX Moaena oK HacToje fa npuxeate NpUHLMNE TPXXMLLHE eKOHOMKje, cTBapajyhun
OVMHaMMYaH nej3a)k 3a couujanHo Npeay3eTHULWITBO Oa ce ykKopeHu. Mehytum , nyT Ka
yCNeLwHOM eKoCcuUcTeMy couujanHor npegyseha odnukyjy pasnuuutv npaBHU OKBUPMW,
NPUCTYNN NOAUTULM M APYLUTBEHE NepLenumje koje npeosnahyjy y CBakoj 3eM/bMu.

KmyuHa cnunuHocT naMelyy Cpdunje n CesepHe MakeooHuje nexxm y oacycTBy nocedHor
npaBHOr OKBMpa NocedHO Am3ajHmpaHor 3a counjanHa npeayseha. Y Cpéuju, Kkao LWITO je
WCTaKHYTO Y MPETXOA4HOj AMCKYCUjU, HepocTatak yHUBep3anHO rnpuxBaheHe npaBHe
neduHMumMje ooBoamn A0 ABOCMUCNEHOCTU U OCnarama Ha noctojehe npaBHe 0dnmKe, Kao
LUTO Cy yapy>Xerba rpafhjaHa, 3agpyre v gpyLutTBa ca orpaHMYeHOM oarosopHoLuhy, Kako &um
ce npunarogunn couujanHuM nogyxeatnma. OBO 04CYCTBO HaMeHCKOr MpaBHOr cTatyca
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cTBapa HEM3BECHOCT, NOTEHLUMja/ITHO OMeTa NpUcTyn GMUHaHCHjaMa, yTuye Ha nepuenumjy
jaBHOCTU 1 3aMarsbyje jeAUHCTBEHE KapaKTepuUCTUKe coumjanHmx npeayseha.

CnunuHo ToMe, y CeBepHoj MakegoHmnjn, nocrtojehn npaBHU CUCTEM EKCMIULUTHO He
npusHaje nnu perynuile counjanHa npeayseha. OBaj HegocTaTtak jacHOr NpaBHOr OKBMpa
npeacTas/ba 3HavajaH M3a30B, jep CTBapa OKpY>KeHe Y KojeM coumjanHa npenyseha nocnyjy
6e3 nocedHOr npaBHOr NpuM3Hatba N nNpunaroheHmnx mexaHndama nogpluke. OgcycTBo
npasHe jacHohe Takohe oTexkaBa npahemwe pacTta cektopa, Mepere Hherosor gpyLTBeHOr
yTuuaja u ocMuLLbaBakbe edpUKacHUX NONUTUKAE 3a HErOBaHEe HeroBor pa3Beoja.

YnpKoc 3ajegHM4YKOM U3a30BYy paaa €3 nocedHOr npaBHOr OKBMpa, UCKYCTBa CouMjanHUX
npeny3eha y Cpduju n CeBepHoj MakeooHUju ce pasnuKkyjy Kaga ce pa3marpa ynora
BNagunHe noapLike 1 Wnpe NoTnuajHo okpyxkemwe. Y Cpduju, nasopu otkpmeajy cee Behe
npu3Hare noTeHumjana couunjanHor npeay3eTHULWITBA Yy BnaguHUM kpyroBumMma. [ok
nokyluaju ga ce nspagm nocedaH 3akoH 0 couMjanHOM Npeay3eTHULLTBY Tek Tpeda Aa ce
MaTepujannayjy, HEKOIMKO MHULMjaTUBaA N MHAUPEKTHMX 3aKOHCKMX oapendun ykasyjy Ha
pacTyhy cBeCT 0 3HauJajy cekTopa.

Ha npumep, BnaanH npojekat &qyot;500 3agpyra 3a 500 cena&qyort;, nokpeHyTt 2017.
roguHe, Harnawaea noceBeheHOCT kopuwhery KoonepaTMBHUX Mogena Kao MoTopa
€KOHOMCKOI pa3Boja M couujanHe MHKy3uje, NocedHO y pypanHuM nogpydjuma. OBa
MHUUMjaTMBa, Nako HmMje dokycupaHa caMo Ha couujanHa npegyseha, Hyon dUHaHCUjCKY
noapLUKy U MMa 3a Unb peBuTanmnsauujy 3agpy>KHUX cTpykTypa, noTeHunjanHo KOPUCTHU
coumjanHMM nogyxeaTtmma Koju nocsnyjy nog oBuM npaBH1UM odnmkoM. Ocum Tora, 3aKoH o
jaBHMM HadaBkaMa, goHeceH 2012. rogmHe, npeacTaB/ba NOTEHLMjanHW NYT 3a couunjanHa
npenyseha ga npucTtyne jaBHUM yropopumma omoryhaBajyhu jaBHUM MHCTUTyUMjaMa ga
YK/by4ye couunjanHe U eKONoLUKe KpUTepujyMe y CBOje TeHaepcke npouece. Mehytum
M3BOPU yKadyjy Ha TO Aa je oBa ogpenda n passe HeadoBO/LHO NCKopUwheHa, LWTO yKasyje Ha
notpedy 3a BehoM ceellhy 1 n3rpagoM KanauuTeTay areHumjaMa 3a jaBHe HadaBke.

Hacynpot ToMe, n3Bopu npy>kajy orpaHnyeHe nHbopmaunje y Be3n ca CAIMYHUM BNaguHUM
MHUUKMjaTMBaMa Koje cy NocedHO yCMepeHe Ha NoACTULake CoUMjanHor npeay3eTHULLTBA
y CeBepHoj MakegoHunju. To cyrepuile ga, nako coumnjanHa npegyseha HecyMwbMBO NMoOCToje
M nocnyjy y 3emM/by, MOTy Ce CyoUnTU ca Mare nogp>kasajyhmM nonnTUUKUM OKPY>KEHEM Y
nopehetby ca cBojuM Konerama 'y Cpdumjn. Hepgoctatak nocedHor npaBHOr okBKMpa, 3ajeaHo
ca orpaHm4yeHuUM MHPopmMaumjaMa 0 UW/baHMM BAagUHUM NporpaMmMa, cyrepuile ga ce
coumjanHa npeanyseha y CeBepHoj MakegoHMju MoOry Bulle oOcCnamwatu Ha MNoApLUKY
opraHusaumja UMBUAHOT ApyLUTBa, MehyHapOoaHMX AOoHaATOpa U NpuBaTHUX poHAaauuja.

MehyTnM , K/by4yHO je nMpu3HaTU Oa ce U3BOPW MPBEHCTBEHO ¢GOKycupajy Ha CPRCKu
KOHTEKCT, MOoTeHUuMujanHO orpaHuyaBajyhu cBeodyxBaTHO palyMeBarbe 3aMpLUEHOCTU
ogHoca un3Mehy ppxase W couunjanHor npenyseha y CeepHoj MakegoHujn. [ama
UCcTpaXkuBaka U aHanu3a npaBHOr U nonutuykor nejsaxxa CesepHe MakenoHuje cy o
CYLUTUHCKOT 3Hauvaja 3a nedUHUTMBHA nopeherba.
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Ynora opraHmnsaumnja umsunHor gpywtea (OL) nojaBsbyje ce Kao jow jeaaH Kiby4HW acnekT
kaga ce ynopehyjy ekocuctemu coumjanHor npeaysehay Cpdujn n CerepHoj MakeooHuju.
Y Cpdujn, opraHusaumje UMBUIHOI APYLUTBA WUrpajy K/bydHy Yyrory y 3aroBapatby
NOBOJbHU)Er NPAaBHOI OKPY>XeHa, Mpy>kKaky NoApLLKe 3a U3rpafmy KanaumTeta counjanHnuMm
npegyseTHULUMMa U Noau3ary CBECTM jaBHOCTW O AOMPUHOCUMaA CeKTopa.

MN3BOpKM MCTMUY nojaBy Mpexka Kao LWTo je Mpexka coumnjanHe ekoHoMuje Cpéduje (CEHC),
ocHoBaHa 2011. rognHe, Kao AoKa3 MPOaKTUBHOI aHra)kmMaHa opraHm3aumja UMBUAHOT
OpywiTBa y noAcTuuamwy pacTta coumjanHux npepyseha. CEHC , koju ce cactoju opf
pas3nnunTnx coumjanHmx npegyseha m opraHmsaumnja 3a nogpLuky, akTMBHO NMPOMOBULLE
CEKTOp, 0o/1akLlaBa pa3MeHy 3Hara 1 3anaxke ce 3a NPOMeHe NMonmnTuke Kako du ce ojayano
NOBOJ/BHO OKPYXKEHE.

CnnyHo ToMe, y CeBepHoj MakenoHWjK, opraHmsauuvje umMBuUAHoOr gpywutea he sepoBaTHO
urpatun BuTanHy ynoryy nogpLuum passojy counjanHux npegyseha, nocedHo nmajyhuy smay
04CcyCcTBO NocedHoOr npaBHor okBupa. OpraHnaaumje Kao LTo cy LieHTap 3a nctpaxxmeare
n Kpeupare nonutmka (LLPMM) cy akTMBHO yK/bydeHM Yy MpOMOBUCaHe couMujanHor
npeny3eTHULWITBa, cnpoBohere WCTpaxumBara, W npyxakwe o08yke 3a amMOuumosHe
couMjanHux npegyseTHUKa. MehyTuMM , U3BOPU Hyde oOrpaHuyeH yBug y cneunoumyHe
aKTMBHOCTU W OOMET opraHusauuja UMBWAHOI ApywITBa KOje MnoapykaBajy couujanHa
npenyseha y CeBepHoj MakegoHujun, Harnawasajyhn noteHuujanHy odnact 3a parbe
ncTpaxupame.

Mopea BnagnHmnx nonntmka n nogpuwke OL, wnpa apywtBeHa nepuenunja n pasyMeBame
coumjanHor npeayseTHMLLTBA YyTUUY Ha pa3Boj cektopa y ode 3eMmbe. Y Cpduju, nssopu
yKa3lyjy Ha TO Aa je jaBHa CBECT O couujanHmMM npeaysehnma v garbe penaTtMBHO HUCKA,
yecTo noee3aHa ca coumjanncTMuknM&qyoT;counjanHnm&qyoT; npeaysehnma koja
KapakTepulle 3aBUCHOCT 04 JAp)aBe W HepocTatak TpXuwHe opwujeHTauuvje. OBaj
HepocTaTak jacHohe MOXe [OBECTM A0 CKENTULUM3MA U OMeTaTu NMpuxBatakbe CoumjanHmnx
npenyseha kao NermTUMHUX N 04 PXXUBUX Npeay3eha.

Mako ce n3Bopu ekcnavumtHO He daBe jaBHOM nepuenumjoMm y CesepHoj MakenooHuju,
Moryhe je ga Cnv4yHM KM3a30BM NOCToje, NocedHo MMajyhm y BUAy HacTaHak KoHuenTa y
pernoHy. NpeBasunnaxemwe 0BMX NepLUEnTUBHUX dapujepa 3axTeBa UM/baHe Harnope Aa ce
NoAguUrHe CBEeCT O Pas3IMYnUTUM KapakTepuctmkama caBpeMeHux apytTeeHux npeayseha,
HUXOBOM APYLUTBEHOM YTULLAJY N HUXOBOM OOMNPUHOCY EKOHOMCKOM Pa3Bojy.

Mcnutmneare KOHKPETHUX NpMMepa counjanHmx npenysehay ode 3eMsbe nNpyxxa gasbn yBua
Y FbMXOBY OMNepaTMBHY peanHoCT U n3a30Be ca KojuMa ce cyodaajy. Y Cpdujun, &qyot;PagaH
Poce&qyor;, coumnjanHo npeaysehe ocCHOBaHO Kao jaBHO-NPUBATHO NapTHEPCTBO M3Mehy
yapy>kemwa >KeHa n onwtuHe JledaHe, UNycTpyje CMOXEHOCT CHana)era y nocrtojehum
npaBHUM CTpyKTypama [NpeTxoaHn pasrosop]. Mlako je noxeBasbeH 3a CBOj NpMCTyn BoheH
3ajegHunuoM, &qyot;PagaH Poce&qyoT; OeMMUYHO BNACHULUTBO BNage YYMHWUO ra je
Henoao&HUM 3a oapeheHe MoryhHOCTUM dUMHaHCUpatba, Harnawaeajyhu notpedy 3a Behom
npaBHOM jacHOhOM U npunarofjeHNM MexaHM3MmMMa NogpPLUKE.

41



Y CeBepHoj MakeooHMju, N3BOPU Npy>kajy orpaHmnyeHe getamne o oapeheHnM coumjanHnMm
npeaysehmma. Mehytnm , OHM NCTUYY NOTEHUMjaN OBMX NogyxeBaTta 3a pellaBame ropyhmx
coumjanHuUX NuUTama, Kao LWTO Cy He3arnocC/eHOCT U coumjanHa UCK/bydeHocCT. 3Bopu
yKasyjy Ha TO ga 3HadajaH geo opraHusauumja umsunHor gpywTsa (OU) y CeepHoj
MakenoHunju npeno3Haje NoTeHuMjan npenacka y couujanHa npeayseha, WTo yKasyje Ha
cee Behe MHTepecoBame 3a 0Baj MoAen 3a NOCTU3ake APYLUTBEHOT yTULaja.

MNopehewe opHoOca pgpykaBe ca couujanHuMm npepy3ehnma y Cpduju n CeBepHOj
MakegoHujn oTKpuBa CnoxxeHy MHTepakuunjy ¢akropa. Mako ode 3eM/be HeMajy nocedaH
npaBHU OKBUP, HNBO NOAPLUKE B1afe N MCTAaKHYTOCT L/baHUX MHULMjaTUBA CY U3PaxKeHujn
y Cpéuju. Mehytm, oBO 3ana)kame ornpasaaBa gasy UCTpary, jep ce n3Bopu NPBEHCTBEHO
dokycupajy Ha CpnCcKnM KOHTEKCT.

OU/ ce nojaBmyjy Kao K/bydyHU aKkTepu y ode 3eMsbe, Urpajyhm BUTanHy ynory y noapLuym
coumjanHuM npeaysehmnma, saropapamy NpoMeHa NoNTUKE U NOAN3aHY CBECTM jaBHOCTU.
PewwaBare HepocTatka HaMeEHCKOr TnMpaBHOr OKBWpa, Heropawe nogpykasajyher
NONUTUYKOr OKpY>Kera W MNpoOMOBUCakE HUjaHCUpPaHOr padyMeBara CcouujasiHOr
npeny3eTHULWTBa Mehy jaBHUM U GUHAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa CY CYLUTUHCKM KopaLumM Ka
ocnodahamy nyHor noteHumMjana counjanHmx npegysehay Cpéuju n CesepHoj MakegoHumju.

H. Nopehewe o¢urHaHcHjcknx nejsaka: CoumnjanHa
npeay3ehay Cpdéduju n CesepHoj MakegoHunju

CHanaxeme y GUHAHCM]CKOM OKpY>XXewy MnpeactaB/ba KpUTUYaH M3a30B 3a couumjanHa
npeanysehay Cpdujn n CesepHoj MakenoHuju. Mlako oea npenyseha gene sajeaHNYKM Ln/b
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pewlaBama couujanHux notpeda KpPo3 MNOC/IOBHE MNoayxBaTe, HUxoBa (UHAHCKjcKa
nytoparka Cy OS8/IMKOBAHA pPa3INUYUTMM EKOHOMCKMM KOHTEKCTMMA, MONAUTUYUYKUM
nej3a>kuMa n cucteMmma nogpLuke rNMPUCyTHUM y cBakoj 3eM/bU. M3BOpK , NPBEHCTBEHO
dokycupajyhum ce Ha CpNCKN KOHTEKCT, HyAe YyBMUA Y CIOXEHOCT dUHaAHCMpatba coumjanHnx
npeny3eha, ook nogaum o prHaHcupamy nej3arka CepepHe MakeaoHuMje ocTajy penaTMBHO
OCKYyOHW.

Y Cpéujun, nasopu ocnmkaBajy cnmky GUHaHCUjCKOT Nej3arka Koju KapakTepulle MeLlaBMHa
HOBUX MOTYhHOCTU N yNnopHUX n3asoea. OacycTBO NoceSHOr NpaBHOr OKBMpPa 3a couunjanHa
npeny3eha crtBapa ABOCMUCAEHOCT, MOTeHUMjalIHO OMeTa NpPUCTyn TpaguunmoHaIHUM
nyteBuMma ¢puHaHcupamwa. baHke N PpuHaAHCKMjCKe MHCTUTYUMje, HAaBUKNE Aa npouekyjy
npenyseha Ha OCHOBY MOTMBa 3a MakCUMMU3npamwe npoduTa, MOry oknesatn ga npoayxe
KpeouTte Unan MHBeCcTULUMje coumjanHnM npeaysehmma 360r HUXOBOTr ABOCTPYKOr poKyca Ha
OPYLUTBEHN yTMLAj U GUHAHCU]CKY OO PXKMBOCT.

MN3Bopu ncTmnyy oBaj n3as3os, cyrepuwyhn ga HegocrtaTtak jacHe npasHe gebuHuMumje Moxke
oTexkaTtu coumjanHmM npeagysehmmMa ga nokaxky CBoj Kpeamdunmutet, [ocagallmbe pesyntare
W AYropoYHy oAp>KMBOCT NOTEHUMjanHUM nHeecTutopmmMa. OBaj HegocTaTak jacHohe Moxe
[0OBeCcTU 00 nepuenuuje Beher pusmka MoBe3aHOr ca couujanHuM npepysehmnma,
noTeHUMjanHo orpaHnyaBajyhm kbxXoB NPMUCTYN KanuTany.

MehyTnM , N3BOpK ykasyjy n Ha pacTtyhy CBeCT y KpyroBmMa cpricke Brage o noteHumjany
coumjanHor npegyseTHULWITBaA, LITO O0BOAM A0 MojaBe MWHWUUMjaTMBa WM Nporpama
dunHaHcMpara Koju MMajy 3a UMb NoapLliky oBMM nogyxeatuma. Ha npumep, npojekart
&qyor;500 3agpyra 3a 500 cena&qyor;, nokpeHyT 2017. roanHe, ogpa>kaBa nocseheHocCT
peBuTannsauunjn pypanHux eKoHoMmja Kpo3 KoonepaTtuBHe mopene. OBa MHUUMjaTUBA,
nako Humje dokycmpaHa caMo Ha coumjanHa npenyseha, Npyxa GMHaAHCUjCKY NOAPLLKY U
MoryhHOCTM 3a narpagky Kanauutera, noTeHumMjanHO KOPUCTU COouMjanHMM nogyxsatmMa
KOju nocnyjy nog 3agpy>KHUM NpaBHUM O0S/TNKOM.

LLtaBmwe, n3Bopmn HaBode Aa 3akoH O jaBHMM HadaBkama, goHeceH 2012. roguHe,
oMoryhaBa jaBHUM UHCTUTYLUMjaMa ga Yy CBOje TEHAEPCKEe NMPOLECE yK/byde couunjanHe m
ekonowlke kputepmjyme. OBa ogpenda nma 3a un/b Aa CTBOPU paBHOMNpPaBHMje ycnoBe 3a
couujanHa npeayseha omoryhasajyhn MM ga ce TakMmdye 3a jaBHe YyroBope Ha OCHOBY
HUXOBOI OPYLUTBEHOr yTUUaja 3ajeqHO ca TpaguuMOHaniHMM €KOHOMCKMM dakTopuma.
Mehytnm , n3Bopu ykalyjy Ha To ga oBa oapenda Tek Tpeda ga dyae y NOTNYHOCTMU
nckopuwheHa, WTO ykadyje Ha notpedy 3a sehom ceelwlhy n nM3rpagkboM KanauuteTa y
areHuMjaMa 3a jaBHe HadaBKke 1 caMuM coumjanHuM npegysehmma.

Mopea BRaguHUX WHWUMjaTUBA, W3BOPU Harnawlaeajy K/bydHy ynory opraHusauumja
umeunHor gpywTea (OLLO) y odnnkoBatby nejsaka puHaHCcHpamwa coumjanHux npeaysehay
Cpdwujn. Opranunszauuje kao wrto cy PoHagaumnja Tpar, NMameTHM kKonekTns n EBponckm nokpet
y Cpduju dune cy k/pydHe y 3aroBaparby NpoMeHa MNOMMUTUKe, Mpy>Xaky nogpLike 3a
na3rpagky KanauymTtetra couuvjanHUM npeays3eTHMUMMa W oflakwaBakwy npucTyna
dunHaHcumjama. OBe opraHmsaumje UMBUNHOI ApyLITBa YeCcTo Aenyjy Kao nocpegHuum,
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noeesyjyhun counjanHa npeagyseha ca noteHumnjanHUM prHaHcmjepoM, npy>kajyhm odyky o
PnHaHCUjCcKOM yrnpas/bamy 1 3anaxkyhu ce 3a npunaroheHunje pmHaHcHjcke NponseBoae.

Ha npumep, n3Bopum noMumwy capaawy mn3Mehy EBponckor nokpetra y Cpdujmu wn
KoMepuujanHe &aHke, y3 nomMoh MuHuUcTapcTBa paga U couujanHe MoAnUTUKe, LITO je
pes3yntmpano KpeanTHUM nporpaMoM nocedHO AmM3sajHMpaHUM 3a coumnjanHa npenyseha.
OBaj nporpaM, nako orpaHmyeH y oduMmy, rnokasyje noteHumnjan 3a naptHepcTBa namehy
ouf, BnagnHux areHumja M @PUHAHCUJCKUX WHCTUTYUMja 3a pellaBatbe M3a30Ba
dunHaHcuMpatba ca KojuMa ce cyodaBajy coumjanHa npeayseha.

YNpKoC OBUM MO3UTUBHUM KpeTawhMa, N3BOPU yKalyjy Ha TO Aa je yKyrnHa AOCTYMHOCT
cpeacTtaBa 3a couwujanHa npeays3eha y Cpduju u parbe orpaHmyeHa y nopehemwy ca
€BponckMUM koneramMa. HepocTtatak HaMeHCKOr MpaBHOr OKBMpa, 3ajeqHO ca HOBUM
pasyMeBakeM Mogena coumjanHor npegyseha y @UHaAHCKMjCKOM CceKkTopy, W pame
npeactas/ba n3asose. CounjanHa npenyseha ce yecto dope aa 0de3dene kKpeaute 36o0r
orpaHM4yeHor Konartepana, HepgocTaTka KpeguTHe uUcTopuje unmM  notewkoha vy
apTUKyNncamy HbUXOBOT APYLUTBEHOT YTULAja HA HAYMH KOjU oAjeKyje ca TpaanuLMoHanHUM
3ajMogasuMMa.

LLto ce tnye CeBepHe MakenoHuje, N3BOPU Mpy>Kajy orpaHuUYeH yBupg y cneumobunydaH
dunHaHCcHjckM nej3ax 3a coumnjanHa npegyseha. MehyTnM , LLMPU KOHTEKCT EKOHOMCKOT Y
NONNTUYKOT OKpY>XeHa 3eM/be Hyan Heke Tparoee. CeBepHoj MakegoHmju, kao n Cpdunju,
HefocTaje nocedaH NpaBHW OKBUP 3a couwjanHa npegyseha, WTO NoTeHUMjanHO cTBapa
OBOCMUCAEHOCT U OMeTa npuctyn ¢nHaHcujama. bes jacHOr npaBHOr ctatyca, coumnjanHa
npegyseha ™mory Hamhm Ha notewkohe y npucTtyny TpaaMUMOHANHUM SaHKapCKUM
Kpeautnma, rnpuenavyemwy MHBeECTUTOPa UK odesdehusary rpaHToBa og MehyHapoaHMX
AoHaTopa KOoju YECTO 3axTeBajy NPM3HAaTO NpaBHO NuLeE.

Mehytum , noceeheHoct CeBepHe MakegoHuje counjanHoj WHKAY3UjU WU CMatbehby
cMpoMalluTBa, 0 UeMy CBeAoun eHa HaumoHanHa ctpatermja 3a cMarbere cMpoMallTea m
coumjanHy UCK/by4eHOCT, cyrepuile MoTeHUMjanHU NOMUTUYKN NMPOCTOP 3a NnoacTuuame
coumjanHor npegysetHmiTea. CTpaTternja Harnawasa BaXXHOCT NPOMOBUCamba counjanHe
MHKNYy3Mje Kpo3 eKOHOMCKO OCHa)kmBakbe, cTBapare MOryhHocTu 3a parbuBe rpyrne m
noacTmLUame 04pP>XKUBOT pa3Boja —CBe LW/bEBE KOjM Cy Yy CKlagy ca MpUHLUMNMMa counjanHor
npegy3eTHMLLTBA.

M3Bopu Takohe MCTMUY K/by4YHY YyNOry opraHmsauuja LMBUAHOI OpYLUTBA Y €KOCUCTEMY
couujanHor npeaysehay HacTajatby CeBepHe MakenoHuje. Opranmsaumje nonyt LleHTpa 3a
ncTpaxkmBare M Kpeupamwe nonutmka (LPIM) akTmBHO cy yk/bydeHe y cripoBoheme
ncTpa>kuBama, npy>xare 0dyke aMSdnLMO3HUM COoLMjanHNM Npeay3eTHMLMMa U 3anarame
3a MNOBOJ/bHMje MOMNTUUKO OKpyXewe. Mehytum , uHpopmaumje o cneuynPUUHUM
MexaHnaMmMma duHaHcmpara U 0dMMy PpUHaAHCKMjCKe MoapLUKE KOja je Ha pacnonaramwy
coumnjanHuMm npepnysehnma y CeBepHOj MakenooHuju ocCTajy orpaHuMyYeHe y OKBUPY
HaBegeHux n3sopa.
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Ynopehunsarwe duHaAHCUjCKMX Nej3ayka 3a couujanHa npeayseha y Cpduju n CeBepHoj
MakeooHujn oTKpUBA CMIOXKEHY CMWKY 3ajedHUYKMX M3a3oBa M pasnmunutux nyresa. Mako
ode 3eM/be HeMajy HaMeHCKM NpaBHW OKBUP, LUTO MOTeHUMjasIHO oOMeTa npuctyn
TpagunumoHanHuM dnHaHcKjama, YnHU ce aa je Cpduja Hanpasmna HeKe Kopake y cCTBapamy
LM/baHUX Nporpama ¢uHaHcuMpamwa 1 nogctmuamy capagmwe namMmehy enagmHmx areHuuja,
opraHmsauuvja UMBUAHOT ApYLUTBA U PUHAHCUJCKUX UHCTUTYUUja. MehyTuM , nsBopu ce
npeTe>kHO ¢oKycmpajy Ha CpNCKM KOHTEKCT, orpaHnyaBajyhu ceeodyxsaTHO nopehemne ca
CeBepHoOM MakegoHujoM. [larba nctpaxkmBpama M aHanm3e cy o CYLUTUHCKOr 3Hayaja 3a
noyd/be pasyMeBarbe peaniHoCcTM dUMHaHCUpara ca KojuMa Cce cyodaeajy coumjanHa
npeanyseha y CeBepHoj MakeaoHMju n ga ce Hanpasu aePpmMHUTUBHKM]ja nopehera namehy
OBe 3eM/be.
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O. OQonpuHoc couunjanHux npepnyseha Cpoduje un
CeBepHe MakenoHuje UHTErpaumjyu yrpo>keHux

rpyna

CouwujanHa npepyseha y Cpduju n CeBepHoj MakegooHuju wurpajy KibyuHy ynory y
MHTEerpaumnjn pammnBux rpynay apyLTso 1 pagHy cHary. 1o csojoj npupoan, osa npeagyaeha
cy BoheHa ApyLUTBEHOM MUCKjOM, Aajyhu NnpnopuTeT APYLUTBEHOM YyTULAjY Y3 GUHAHCK]CKY
oap>xuBocT. OBaj 4BOCTPYKN POKYC MX MO3UNLMOHMPA Kao K/by4HE aKTepe y MpoOMOoBUCaky
coumjanHe MHKNy3unje n npy>arwy MoryhHoCTM OHMMa KOju Cy YecTO MapriuHanm3oBaHuU
TpaaAuLMOHANIHNUM EKOHOMCKMM CTpYKTypaMma.

MN3BOpK UCTUUY pacnpocTpamkeHOCT couumjanHux npeayseha y Cpduju m CeBepHOj
MakegoHujn kKoja ce ¢okycupajy Ha npyxare MoryhHocTu 3anowi/baBarba U 08yKe
nojeavHUMMa KOju ce cyo4vaBajy ca 3Ha4dajHMM npenpekamMa 3a ynasak y pagHy cHary. Y
Cpdéujn, Ha npumep, npeny3eha nocedSHO ycMepeHa Ka 3anoll/baBakby U CTPYUHOM
ycaBpLuaBaky ocoda ca MHBaANMAWUTETOM Cy ce MNojaBuaa Kao UCTakHyTa KaTteropuja y
nejsaxky couunjanHmx npeayseha. Oea npenyseha Hyge cnac ocodama ca MHBaANMANUTETOM
KOju ce YecTo dope ga NnpoHahy cBOje MeCcTo Ha FMaBHOM TPXMLUTY paaa.

JepaH opg npuMmepa oBe nocBeheHOCTN MHKNY3MBHOCTU je 3aKOHCKM 3axTeB Yy Cpdujn 3a
npeay3eha Koja >kene ga ce kBanndukyjy 3a nocedHe cydBeHLMje 3a 3anoLu/baBare 0coda
ca nHBanugmntetoM. OBe KOMNaHMje Mopajy nMmaTtu HajMare 50% cBoje pagHe cHare Kojy
UMHe ocode ca MHBaANMAUTETOM, LUTO je ogpenda Koja NoACTMYE UHTErpaumnjy oBe parnBe
rpyne. OBa WHTepBeHUMja MOMNTMKE MNOKa3yje Kako UubaHO 3aKOHOA4ABCTBO MOXe
noactahm couujanHa npeayseha ga gajy npuoputeT ykK/byduBamy MapruHanm3oBaHUX

rpyna.

LtaBmwe , dnHaHcujcka nogpLuka Kojy je Bnaga Cpdunje npy>xmna oM npeagysehmnma, kao
LITO Cy cydBeHUMje Koje MOKpMBajy 3HavajaH Aeo nsarta 3anocneHnx ca UHBaNUanTeEToM,
Harnawaa npu3Harwe Bnage oa K/by4dyHe ynore Kojy oBa couwujanHa npeayseha urpajy y
NpoMoBKcamy coumnjanHe nHknysuje. Oea dpnHaHcujcka noMmoh nomaxke ga ce HagokHagu
[oAaTHe TPOLLKOBE KOjWu Cy YeCTO NOBe3aHu ca 3anoll/baBakbeM 0coda ca MHBaNNANUTETOM
M noactmnye npeanyseha ga npuxeare UHKNY3MBHOCT.

M3Bopun mogaTHO HarnalwlaBajy AparoueHy ynory Kojy couujanHa npeayseha urpajy y
nogpLium ocodama ca UHBaNMOMTETOM U3BaH NyKor 3anolwbasakba. OBa npeayseha vecTo
npy>xajy cBeodyxBaTHY MOAPLUKY, YK/by4vyjyhn CTpy4Hy O8YKYy U nporpame couwujanHe
MHTErpaumnje, Koju OCHaxyjy ocode ca WHBannMguTeETOM gaa CTeKHy BpeaHe BeLUTUHE,
n3rpage camonoysname 1 akTMBHO YYeCTBYjY Y CBUM acnekTuma gpywitea. lNpyxajyhu oy
XONNCTUYUKY NOAPLLKY, coumjanHa npeay3seha nocrtajy katannsaTopm NO3UTUBHUX MPOMeEHa,
noactnyyhu MHKNY3NBHWje N NpaBeaHMje APYLUTBO 3a CBe.
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Y CeBepHoj MakegoHujmn, cektop coumjanHor npegyseha y Hactajakby Takohe nokasyje
CHaXxHy nocBeheHOCT WHTerpauuju pambuBUX rpyna, ca nocedHMM (OKycOM Ha
OCHaXxuBare ocoda ca WHBaNUOUTETOM U OHUX KOjU ce cyodaBajy ca coumjasiHOM
ucksbydeHowhy. Ha npuMep, opraHusaumje Kkao WTO je LleHTap 3a wmcTpaXkuBamwe W
Kpeupamwe nonutuka (LIPTM) oaunrpane cy K/byyHy ynory y npy>karby odyke U nogplLuke
coumjanHuM npeaysehmma, omoryhaeajyhu uMM pga cTBOpe oapXuBe MoryhHOCTH
3anolbaBarba 3a paruBe rpyne.

Mako cy npaBHU 1 NONUTUYKKN okBUPK Yy CeBepHOj MakeaoHMjW joLl YBEK Y pa3Bojy, U3BOPU
yKa3yjy Ha To ga noctoju cBe Behe npeno3HaBarbe NOTPede 3a LUu/baHOM MNOAPLLUKOM
couujanHuM npeaysehmnma, nocedSHO oHMMa Koja cy poKyCcMpaHa Ha MHTerpaumnjy parbnBmUx
royna. Hanopu Bnage pna pasBuje cBeodyxBaTHYy HaUMOHaNHy cTpaTernjy 3a pasBoj
couujanHux npeayseha, ocnarajyhn ce Ha Hajdobe npakce EY, curHanmampa no3ntmeaH
KOopak Ka cTBapary MOBO/bHOI OKpY>XXeHa 3a couumjanHa npeayseha ga Hanpeayjyy u
npoLumpe CBOj yTMLaj.

Mopen odeszdehmBamwa 3anolbaBama, couujanHa npepy3eha y Cpduju n CeBepHoj
MakeaoHWju 4ONPUHOCE MHTErpaLmnjn YrpoXKeHMX rpyna:

MpomoBucawe couunjanHe koxesuje: CTBaparbeM pagHOr OKpy>Xeha Koje BpenHyje
Pa3HOMNKOCT U WHKAY3Wjy, couujanHa npegyseha noacTtuyy no3UTUBHE ApYLITBEHE
MHTepakumje n pasdujajy dapujepe unaMehy pasnmuntmx gpyLuTBeHmMx rpyna. To Moxe
noBecTu no sBeher paszymeBarba 1 NpuxeaTatba MaprmHanmM3oBaHWX 3ajegHuua.

OcHaxxuBawe nojeamHaua: MHora couunjanHa npeayseha Hyae odyky M MoryhHoCTuM
pas3Boja Koje npeBa3unase OCHOBHe BeLITWMHe nocna. To MoXe yk/byydmBaTu nporpame
dunHaHcmjcke NMCMEHOCTU, 0OYKY nnuaepa 1N pagmoHunLe 3a NMMYHK Pa3Boj, KOju OCHaXyjy
nojeguHue Aa npeysmy KOHTPOy Had CBOjUM >XXKMBOTUMA M MOCTaHy akTUBHW YNaHOBM CBOjUX
3ajegHuua.

MpoMeHa nepuenuuje: MpukasnearbeM TaneHaTa M CHOCOSHOCTU YIrPOXKEHUX
nojeanHaua, coumjanHa npeayseha ocrnopaBajy HeraTMBHe CTepeoTUne M MPOMOBULLY
No3NTUBHE HapaTMBe O HMXOBOM [JOMNPUHOCY ApylwTBy. To MoXxe aoBecT no Behe
couujanHe MHKy3nje NPOMEHOM CTaBOBa jaBHOCTM U yTULL@jeM Ha NONNTUYKE oasyKe.

MN3Bopn Hyae ydea/bmBe npuMepe kKako couujanHa npegyseha y Cpéduju n CeBepHOj
MakenoHWju nNpaBe ONUM/bUBY Pa3/INKY Y XXUBOTUMA YrpodXKeHUX byan. Mlako ce cektop
cyoudaBa ca M3a30BMMa, Kao LUTO Cy orpaHuUYeH npuctyn pmHaHcunjama, Hegoctatak CBECTHU
M notpeda 3a MNogpLIKOM 3a u3rpagky kKanauuteta, nocBeheHoOCT oOBMX npeayseha
coumjanHoj MHKAY3Wju OCTaje MokKpeTauka cHara 3a no3uTueBHe npomjeHe. Kako oBa
npegyseha HacTaB/bajy Aa pacty U MHOBUPAjy, OHU MMajy NoTeHUMjan ga TpaHchopmuLly
>KMBOTE, Ojavajy 3ajeaHunLEe N AONPUHECY NpaBeAHUjEM U PpaBHOMPAaBHMjEM APYLLUTBY 3a CBe.
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M. KibyyHe nonutuuke npenopyke 3a MNoApPLUKY
couunjanHuM npeaysehumay Cpodumju

CekTop coumjanHor npegysetHuwTBa y Cpdujmu ctanHo goduja Ha 3amaxy, nokasyjyhu
noTeHUMjan 3a pelaBame APYLUTBEHUX M3a30Ba U ONPUHOC EKOHOMCKOM pacTy. [la éu ce
y MOTNYHOCTW OTK/by4ao OBaj MOTEeHLUMjan M NoAcTakao ycnewaH eKoOCUCTEM COouMjanHmx
npenyseha, unmbaHe MHTEPBEHLMjE NONUTUKE CY Of CYLUTMHCKOr 3Ha4aja. M3Bopu Hyae
AparoueHe yBuae 3a KpeaTope nonutuke, Harnawasajyhu notpedy 3a BULLECTPYKUM
MPUCTYNOM Koju odyxBaTa MpaBHO MNpU3Hawe, NodosbluaHM NpucTtyn @uHaHcujama,
npunarofeHe MHMUKMjaTMBE 3a M3rpagky KanaumTteta U Lu/baHe Hanope 3a nogmsare
CBWjeCTU jaBHOCTW.

YcnocTtaB/bakbe jacHOr U CBEOSYyXBaTHOI MpaBHOI OKBUpPa MCTUYE Ce Kao OCHOBHaA
npenopyka nonutuke. OBaj okBup Tpeda aa geduHuile coumjanHa npengy3eha Ha OCHOBY
HWUXOBE [ABOCTPYKE MUCWje ApyLUTBEHOr yTuuaja U GUHAHCKUJCKE OOP>KMBOCTMW,
pasjawraBajyhn HbUXOB MpaBHWM MNOMoOXaj W pasnukyjyhm umx on TpaanuMOHaNHUX
[008pOTBOPHUX OpraHmn3saumnja n npegyseha. M13aBopu nctmyy noctojehe npaeBHe odnumke, Kao
WTO Ccy yapyxemwa rpahaHa, 3agpyre w npegy3eha 3a 3anowsbaBatbe W CTPYYHO
ycaBplLuaBatbe 0coda ca UHBaANMAMTETOM, Kao NoTeHLUMjanHe Nonla3He Tauke 3a pa3Boj OBOT
OKBMpa.

NocedHa npaBHa gedunHmMumja du nosehana nerutTMMmMTeT coumjanHux npeaysehay Cpdujn,
npuenadvyehn nHeectntope, dMHaHCHjepe N Kynue KOju LEeHE HUMXOB APYLUTBEHU YyTULA].
M3Bopwu npeagnaxy ocnamare Ha noctojehe pedumHuUmje n Hajdorbe npakce us EY n apyrmx

48



3eMa/ba ca YCNOCTaB/bEHMM €KOCUCTEMMMA couujanHux npeayseha. Ha npumep,
Kputepujymm EMEC EBponcke ncrtpaxxmpauke Mpexke, KOju ce LUMPOKO KopucTte y EBponu,
Harnawlaeajy KapakTepucTMKe Kao LUTO CYy jaCcHa AgpyliTBeHa MuUcuja, BUCOK cTeneH
ayTOHOMMje U AeMoKpaTCcKe CTPYKType yrpas/batba.

Haporpagmwa noctojehmnx npaBHUX odnmka, Kao LITO Ccy 3agpyre, Koje Beh YnMHe 3Ha4ajaH
neo counjanHux npepyseha y Cpdéuju, morna &m pga odesdean nakiwly TpaH3ULUUjy M
McKopucTM nocrtojehe cTpykType noapluke. BnaanH npojekat &qyot;500 3agpyra 3a 500
cena&qyoT; nokasyje noceBeheHOCT HeroBawy 3agpy>XHUX Moaena, Hyaehu pgparoueHe
nekuymje 3a ocMuULLI/baBake NOANTMKA KOje NOACTMYY CTBapame 1 pacT couujanHmx sagpyra.

Mopepn, npaBHOr npusHawa, W3BOPU Harnawasajy noTpedy 3a nodo/bLUaHMM
npUCTYynoM pasnnmuutumM un npunaroheHnMm MoryhHoctuMa  ¢UHaHCcUpama.
TpagnunoHanHn HaunMHM GUHaAHCUpama YecTo ce MoKaxky HeafeKBaTHMM 3a counjanHa
npenyseha 360r cBOjuX jeAUHCTBEHUX Npoduna pusnka u notewkoha y ksaHTUbUKaunjn
HMXOBOI APYLWTBEHOr yTMUaja y YncTo puHaHCcmMjckoM cmucny. [la du ce oBO peLunno,
M3BOPU Npenopyyyjy KOMSMHaUNjy:

FpaHT nporpamMu: JaBHO dMHAHCUpaAHW NporpamMuy rpaHToBa Mory aa odesdeae K/ibyyHo
dunHaHcMpatbe ceMeHa M 08pTHa cpeacTBa 3a couumjanHa npeayseha, NocedHO y paHUM
dazamMa kKaga TOKOBM Npuxoga Mory OUTM OrpaHUYeHn W TpaauumoHanHe onuuje
dUHaHCcKpama cy Marbe A0CTYMHMU.

FapaHuuje 3a kpegute: Bnaga moxe noactahu dUHaHCKMjCKE MHCTUTYLMjE Aa N03ajMibyjy
couunjanHuM npeaysehnma Hyaehu rapaHuunje 3a KpeauTe Koje ydnaxkaBajy youeHu prnsnk
3a 3ajMopaBue. To &u noacTtakno daHke fa noHyge MNOBO/bHMjEe YCNOBE KpeauTa 3a
coumjanHe nogyxeare.

OdéBe3HMUE pApYyLUTBEHOr YyTUuaja: NcTpaxmnBarbe WHOBATUBHUX MexaHuU3aMa
dUHaHCMpama, Kao WTO Cy O0OBe3HuUe AOpYLITBEHOr yTuuaja, MoOrno &u OTK/byyaTtwu
npuBaTHM KanuTan 3a gpyLuTeeHo Aodpo. OBe 06Be3HMLE YK/bYUYjy NpuBaTHE MHBECTUTOPE
Koju yHanpep odesdehyjy cpenctesa 3a couumjanHe nporpame, a Bnaga ortnnahyje
WHBECTUTOPE Ha OCHOBY NOCTU3ara yHanpea aebnHNCcCaHuX coumnjanHmx ncxopa.

M3Bopw Takohe Harnawaeajy notpedy 3a PUHAHCUCKMM UHCTPYMEHTUMaA npunaroheHnm
nocedHo couunjanHuM npeaysehnma, Kao WTO cy GOHAOBU 3a BEHTYpe PpUIaHTpPONujy nnm
CTPN/bMBE KanuTanHe NHBECTULNje Koje Aajy NPUopUTET AYyrOpOYHOM APYLUTBEHOM yTULajy
y3 ¢umHaHcujcke npuHoce. Ocnamajyhmn ce Ha UCKYCTBO KpeaAuUTHOr nporpama Koju cy
nokpeHynun Esponckn nokpetr y Cpduju, MnHmuctapcteo paga u couujanHe noantuke m
KoMepuujanHa &aHka, KpeaTtopu nonmtuka Mory ga nosehajy n pennmuupajy ycneliHe
Mogaerne puHaHcMpama coumjanHux npeayseha.

MN3Bopu pocnepHo HarnawaBajy Ba)>XHOCT cBeodyxBaTHe noapLike 3a U3rpagkby
KanaumTeTta 3a onpeMake couujasHUX npeay3eTHUKa ca OCHOBHMM BeLUTMHaMa M
3HakeM 3a ynpas/bakbe OA4PKMBUM U YTULAjHMM nopyxBaTuMma. VIHTepBeHUMje
nonntmuke Tpeda aa ce pokycmpajy Ha:
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UumaHn nporpamm odyke: PasBoj u dmMHaHcupare nporpama odyke npunaroheHmx
cneumnPpmnyHNM notpedama coumnjanHux npeny3eTHmMKa, Koju NnokpmBajy od6nactu Kao LUTOo cy
NOCNOBHO NnaHupawe, GUHAHCUCKO yrnpaB/bambe, Mepere yTulaja, 1 MapKeTUHr, cy o
K/byYHOT 3Hau4aja.

MeHTOpcTBO N MoryhHocTu yMpe)kaBawa: [loBe3nBare aMOULMO3HUX U NocTojehunx
coumjanHux npeny3eTHMKa ca WCKYCHMM MeHTopuMMa M noactuuare MoryhHocTtum
yMpe>XkaBarba Yy CeKTopy MOXKe MPY>XKUTU HenpouerVBe CMepHMUe, MogpLUKy WM ANpUCTyn
Haj&éo/bUM npakcama.

Mpuctyn pecypcuma 3a pas3BoOj Su3HUca: ObesdehumBamwe npuctynavyaH wnu
CySBEHUMOHMCAHW NPUCTYM LO-WOPKUHI NPOCTOPMMA, MOC/IOBHU UMHKYSATOPWU, U OHINHE
pecypcun MoXe Aa ocHa)ku couujanHa npeayseha ga epurkacHo pasBujy U ckanmpajy ceoje
nocnoeame.

Mpeno3Hajyhn BuTanHy ynory opraHnsaumja 3a noapluky koje seh nocnyjy y Cpduju, kao
wTto cy ®PoHpgaumnja Tpar, NMamMeTHM KonekTuB U EBponckm nokpet y Cpdujn, Kpeatopu
nonntmnka Tpeda na odezdene oBUM opraHmsaumjama seha cpencrea, pecypce 1 nogpLuky
3a uarpagry Kanaymreta Kako Sy npoLumpune cBoj AOMET U yTULaj.

Ha kpajy, n3Bopu Harnawapajy pga je nogusarbe CBECTU jaBHOCTUM K/bYUHO 3a
noacTmuake eKkocucteMa nogpluke couujanHmm npeaysehuma y Cpéumju. LumaHe
KaMname U nHnuunjatnee Tpeda ga nmajy 3a Unsmb:

JacHo pedunHuncatn u pasnukoBatu coumjanHa npepyseha: Epykaumja jaBHOCTM O
AednHUUMjN, KapakTepucTukama, n ApyLTBEeHM AONPUHOCK couuvjanHux npeayseha je oa
CYLUTMHCKOTI 3Ha4aja ga ux pasnukyje og TpagnumMoHanHmux oSpoTBOPHUX OpraHmsaumvja mn
npenyseha.

Nznor MNMpuue o ycnexy: UcTuuamwe ycnewHUx gpyLUTBEHUX Npegy3eha y pasnnumtnm
CeKTopuMMa Kpo3 MegujcKo M3BjeluTaBame, jaBHe pgorahaje m oHnuHe nnatdopme Mory
nokasaTu CBOj yTULaj U UHCNMpUCaTK Apyre fia ce yK/byye y CeKTop.

MpomoBucamwe counjanHx Hadaeku: llognsame ceectn Mel)y jaBHUM 3BaHUYHMLMMA O
npegHocTMMa couujanHux HadaBKM M NOACTULAKE [a YyK/byye couujasiHe U eKOosoLLKe
KpuTepmnjymMe y jaBHe TeHAepe MOXe CTBOPUTM 3HaudajHe TpXkuwHe MoryhHocTu 3a
couujanHa npegyseha.

M3Bopu ykasyjy Ha To ga kopuwhere noctojehux nnatdopmu, Kao wto je Popym 3a
coumjanHe WMHOBauwje, MOXe OOMNPUHETM Noau3arby CBECTU UM NPOMOBMCaky Aujanora
namMehy counjanHux npeayseha, kpeatopa MOANUTUKE, WHBECTUTOpPA W jaBHOCTW.
MosehareM jaBHOT padyMeBara Mogesna counjanHux npeayseha, kpeatopu NoMTUKE MOTY
[a noacTakHy KynTypy CBECHe MoTpoLUurbe Y Kojoj rpafjaHu akTMBHO dupajy npom3Boae u
ycnyre m3 coumjanHux nogyxearta, gonpuHocehn HMXOBOj PUHAHCUJCKOj OAPXKUBOCTU Y
oMmoryhasajyhun M ga noctmurHy sehu gpywitBeHun yTmuaj.
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P. KmyyHe npenopyke nonntuke 3a NOAPLUKY
couujanHM npeay3sehuma y CeBepHOj
MakepoHuju
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MNej3ax coumnjanHor npenysetHmiTBa y CeBepHoj MakeooHMju npeacrtaB/mba jegMHCTBEH
ckyn MoryhHoCTM 1 nsazosa. lako je KoHUenNT coumjanHor npeay3eha penatTMBHO HOB, CBe
je Behe npuaHame HeroBor noteHumjana ga ce dasu ropyhnm gpyliTBeHUM nuTammnma m
pornpuHece eKOHOMCKOM pa3Bojy. MIsBopu ykasyjy Ha HoBOHacTanu, ann odehasajyhu
CEKTOp KOojeM je noTpedHa cBeodyxBaTHa nogpLuKka NonTUKe Kako &1 ce oTK/byvao HeroB
NyHW NoTeHumjan.

TeMa Koja ce nMoHaB/ba y CBUM M3BOPMMA je noTpeda 3a jaCHOM U KOH3UCTEHTHOM
npasHoM geduHuumjoM couumjanHux npeaysehay CesepHoj MakegoHunju . TpeHyTHO He
MocToju jeANMHCTBEHU NpaBHM OKBUP KOjU NMpeno3Haje n perynuuie couujanHa npegyaeha,
cTBapajyhu gsocMumcneHocT n ometajyhum bnxos pacTt. be3 npasHe aedpunHmnumje, counjanHa
npegyseha ce dope ga ce pas3nukyjy oa TpaauumoHanHux npenyseha n HenpoOUTHUX
opraHmsauuja, WTO oOTeXaBa npuBNayverme WHBECTUUMja, npuctyn MoryhHocTuMa
dUHaHCcKMpama 1 U3rpagty NoBepema ca noTpoLlaymma.

Kpeatopu nonuntuke Tpeda ga Aajy NnpuopuTer  pas3BoOjy M yCBajarby CBeOSYXBaTHOT
npaBHOr oKkBMpa Koju jacHo pgeduHunwe coumjanHa npepyseha , HaBoaehu wuxose
KapakTepuctuke, ynpae/badyke CTPYKTYype M 3axTeBe 3a M3BelUTaBarbe O APYLUTBEHOM
yTuuajy. OBaj okBup Tpeda ga ce ocnarba Ha noctojehe gedunHnumje n Hajdosbe npakce EY,
Kao WTO cy OHe HaBeaeHe Yy WHuumjatmem EBpoOrncke KOMUCKje 3a coumjanHo
noay3eTHULWITBO, y3uMajyhu y 083mp cneymnduuaH KOHTEKCT W noTtpede CeBepHe
MakepgoHuje.

YcnocTas/mare npaBHOr MaeHTUTETa 3a couujanHa npeayseha He caMo ga &u Npy>knno
npujeko notpedHy jacHohy n nerutumMmnTeT, Beh S 1  OTK/by4vano npucTyn npunaroheHoj
¢unHaHcujckoj nogpwium . I3Bopu HarnawaBajy ga npuctyn éduHaHcumjama ocTaje
3Ha4ajaH M3a30B 3a couujanHa npeayseha y CesepHoj MakeooHuju. TpagmumnoHanHnUM
OUHAHCMjCKMM MHCTUTYyUMjaMa 4YecTo HedocCTaje pa3ymMeBare M aneTuT 3a pu3mMkoMm aa
aflekBaTHO cny>ke notpedama ApyLUTBEHUX NoayxBaTa, KOju YecTo page ca orpaHUYeHnM
Konatepanom v gajy npmMopuTeT APYLUTBEHOM yTULAjYy Y3 PUHAHCUjCKE NPUHOCE.

Bnapa &un Tpedano ga ncrtpaxku BULLECTPYKM MPUCTYN 3a pellaBame ja3ay PUHaHCKHpaby.

YcnocTtaB/mbakbe HaMeHcKor ¢oHAaa 3a couunjanHo npeanysehe ™Morno dm ga 0desdegn
dVHaHCMpare CeEMEHa, rpaHTOBE U rapaHuuje 3a KpeauTe 3a NoapLUKy CTBapamy U pacTy
OpywTBeHMX nogyxeata. Kpeatopu nonutmke du takohe Morny pasMoTputy  nopecke
onakwumue U cydBeHuUMje 3a npuBnaverbe NPMBaATHUX MHBECTULMjA U NOACTULAHE
TpaguumoHanHux GpuUHaHCUjCKMX WMHCTUTYyUMja ga pas3Bujy npunaroheHe d¢duHaHCKUjCKe
nponseoae 3a couunjanHa npenyseha.

M3Bopun Takohe  Harnawasajy Ba)KHOCT Noapluke 3a marpagmkwy Kanauyutera 3a
onpeMame coumjanHux npeay3eTHMKa BeLUTMHaMa 1 3HakbeM NoTPedHUM 3a yrpaB/bake
OAPXXMBUM W yTULAJHUM noayxBaTuMma. MHOrM aMSUMUNO3HN counjaniHu Npeay3eTHULM Yy
CeBepHoj MakenoHujn gonase N3 HeNnpodOUTHMX CpeamnHa N MoxXaa MM HeoCTaje NOC/I0BHA
CMOCOSHOCT N Npefy3eTHNYKE BeELUTUHE NOoTpedHe 3a ycrnex Ha KOHKYPEHTHUM TPXKMLITUMA.
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MHTepBeHUWje nonmnTtuke Tpeda Aa Aajy npuopuUTeT pasBojy Lu/baHMX nporpamMa odyke,
MoryhHOCTM MeHTOpCcTBa M NpuUcTyna pecypcuMma 3a pas3Boj nocnoBarka [MNOCedHO
An3ajHnpaHuM 3a coumnjanHe npenys3etHuke. Capagra ca noctojehnM opraHmnsaumnjama 3a
noapLUKy, Kao LWTo je LleHTap 3a UcTpaxkuBame U Kpenpare nonutuka (LLIPMM), koju je Beh
SMO K/by4aH y opraHm3oBamy odyke 1 paguoHuLa 3a N3rpagky KanaumteTa 3a coumjanHe
npenyseTHUKe, MoXke Aa nodossLua AoMeT U epUKACHOCT OBUX MHULMjaTMBA.

Mopgusawe cBecTU jaBHOCTM O MogennMma couujanHor npeayseha U HBUXOBUM
APYLWITBEHUM AONPUHOCUMA je joLl jeaHa K/byYHa npenopyka nonntuke . LLnpa jaHocT
y CeBepHOj MakegoHuju mMoxaa Huje yrno3HaTa ca KOHUEeNnToOM couwujanHor npeayseha,
yecTo ra cnajajyhu ca gOSpPOTBOPHUM UMK TPaANLUMOHANHWUM NOCNOBHUM Moaennma. OBaj
HegocTaTak CBECTU MOXE OrpaHnMyuTU TPXKULLHE MOryhHOCTU 3a couunjanHa npeayseha um
OMeTaTV BUXOBY CNOCOSHOCT Aa NPUBYKY TaneHTe, Kynue N MHBECTUTOopeE.

Bnapa 6 tpedano ga nHeectnpay Kamnare 3a nogusare CBEeCTU jaBHOCTU KOje jacHO
apTUKynuwly npepsior BpeaHocTu couujanHux npepyseha , Harnawasajyhu rtbuxoBy
OBOCTPYKY MUCUjy AOpyliTBeHOr agodpa m dUHaAHCUjcKe oap>XXMBOCTWU. [lpeacTtaB/bame
yCNewHnx cTyauja cnydaja couujanHux npeay3eha y pasnmumtuM cektopuMma nyTem
Meawuja, gorahaja u oHnnHe NnatGopMy Moxke NOMohM y MPOMEHN nepuenLumje jaBHOCTU U
MHcNupucaTtn Behu aHraxxmaH y cektopy.

Kpeatopu nonutuke Takohe Tpeda Aa UCTpa)ke MexaHu3Me 3a MNpoMoBUcaHe
couujanHMx HadaBku , noactudyyhy jaBHe BNacTM fa yk/byde couujanHe U eKosoLlke
KpuTepujyme y cBoje rnpouece Hadaeke. To He caMo ga &u coumjanHMM nNpeaysehuma
Npy>Xnno paBHoOMNpaBHWje yCNoBe Kada ce TakMMye 3a jaBHe yrosope, Beh &1 n nocnano
CHa>KaH CUrHan Tp>XXMLUTY 0 BpeAHOCTU APYLUTBEHO OANOBOPHMX Npeny3aeha.

YcBajartbeM cBeOdyxBaTHOI OKBUPa MONUTUKE KOju ce daBW npaBHUM, PUHAHCUjCKUM
notpedaMa cektopa coumjanHor npegyseha sa narpagmy Kanauurteta v nogmsare CBECTH,
CeBepHa MakegoHMja MOXe Aa oTK/by4da NMyHM NOTeHLMjan OBOr CeKTopa y HacTajakby. To he
3axTujeBaTu 3ajeQHUYKM Hanop n3Mehy KpeaTopa NOAUTUKE, COUMjanHUX Npeny3eTHUKa,
WHBECTUTOPA, OpraHn3aumja 3a nogpLUKy U rpahaHa kKako &1 ce CTBOPMO EKOCUCTEM Y KOjeM
couuvjanHa npegy3eha Mory HanpegoBat W OONPUHUWjETM  NpaBedHUjeM U
NpocCnepuTeTHMjEM OPYLUTBY.
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